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KATA PENGANTAR 

 

 

 

Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa 

karena atas berkat dan rahmat-Nya, 

Laporan Kinerja Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa tahun 2023 

dapat diselesaikan tepat waktu. 

Sebagaimana tertuang dalam Ketetapan 

Majelis Permusyawaratan Rakyat Nomor 

XI/MPR/1998, Peraturan Pemerintah 

Nomor 8 Tahun 2006 Tentang Pelaporan 

Keuangan dan Kinerja Instansi Pemerintah, 

serta Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 

2014 Tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah yang mewajibkan seluruh instansi pemerintah untuk 

mempertanggungjawabkan keberhasilan atau kegagalan pelaksanaan misi organisasi 

dalam mencapai tujuan-tujuan dan sasaran-sasaran yang telah ditetapkan, maka 

disusunlah Laporan Kinerja sebagai bentuk pertanggungjawaban atas pelaksanaan 

program dan kegiatan serta penggunaan anggaran dalam rangka mewujudkan tata 

kelola Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa yang berkualitas, efektif, efisien, 

transparan, dan akuntabel. 

Laporan ini menyajikan informasi kinerja atas pencapaian sasaran strategis/sasaran 

program/sasaran kegiatan beserta indikator kinerjanya sebagaimana tertuang dalam 

Perjanjian Kinerja Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa tahun 2023. Biro Umum 

dan Pengadaan Barang dan Jasa pada tahun 2023 menetapkan 2 (dua) Sasaran 

Kegiatan (SK) dan 4 (empat) Indikator Kinerja Kegiatan (IKK). Secara umum Biro 

Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa telah berhasil merealisasikan target kinerja 

yang ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja Tahun 2023. 
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Laporan kinerja ini memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang dihasilkan 

Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa pada tahun 2023. Selain itu, tantangan dan 

permasalahan dalam pencapaian kinerja juga dijabarkan, yang kemudian menjadi 

acuan dalam menetapkan strategi/inovasi kerja ke depannya. 

Semoga laporan kinerja ini bermanfaat sebagai bahan evaluasi perencanaan 

program/kegiatan dan anggaran, perumusan kebijakan bidang pendidikan dan 

kebudayaan serta peningkatan kinerja di tahun mendatang. 

Akhir kata, kami ucapkan terima kasih kepada semua pihak yang telah membantu 

terselesaikannya laporan kinerja Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa pada 

tahun 2023, dan semoga laporan kinerja ini dapat dipergunakan sebagaimana 

mestinya. 

 

 Jakarta,    Januari 202 4 
Kepala Biro Umum dan  
Pengadaan Barang dan Jasa 
 

 

 

Triyantoro  
NIP ρωφψρρρσρωωσπσρππς 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

3 
 

DAFTAR ISI 

 

 
KATA PENGANTAR ........................................................................................................................ 1 

DAFTAR ISI ...................................................................................................................................... 3 

DAFTAR GAMBAR .......................................................................................................................... 4 

DAFTAR TABEL .............................................................................................................................. 6 

DAFTAR DIAGRAM & GRAFIK ..................................................................................................... 7 

IKHTISAR EKSEKUTIF .................................................................................................................. 8 

BAB I .............................................................................................................................................. 15 

A. Gambaran Umum ....................................................................................................................... 15 

B. Dasar Hukum ............................................................................................................................... 17 

C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi ................................................................... 17 

D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi .......................................................... 20 

BAB II ............................................................................................................................................ 22 

A. Visi, Misi, dan Tujuan Strategis ............................................................................................ 22 

B. Ringkasan Rencana Kinerja ................................................................................................... 23 

BAB III  ........................................................................................................................................... 29 

A. Pengukuran Kinerja .................................................................................................................. 29 

B. Capaian Kinerja .......................................................................................................................... 29 

C. Realisasi Anggaran .................................................................................................................... 65 

D. Inovasi ............................................................................................................................................ 70 

E. Penghargaan ................................................................................................................................ 76 

F. Program Kolaboratif/Crosscutting ...................................................................................... 80 

BAB IV ........................................................................................................................................... 89 

Simpulan  ...................................................................................................................................... 89 

Langkah  Kerja  Mendatang  .................................................................................................... 92 

LAMPIRAN ................................................................................................................................... 94 

 

 

 



 

 

4 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 1 Ringkasan tingkat capaian [IKK.2.1] 2021-2023 ...................................................... 9 

Gambar 2 Capaian Indikator Kinerja Kegiatan Tahun 2023 .................................................. 10 

Gambar 3 Capaian Anggaran Tahun 2023 .................................................................................... 10 

Gambar 1 1  Struktur Organisasi Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

Berdasarkan Permendikbud .ÏÍÏÒ ςψ 4ÁÈÕÎ ςπςρȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 19 

Gambar 3 1 Indeks Tata Kelola Pengadaan tahun 2023 Kementerian Pendidikan, 

+ÅÂÕÄÁÙÁÁÎȟ 2ÉÓÅÔȟ ÄÁÎ 4ÅËÎÏÌÏÇÉȣȣȣȣ.ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢȢ 32 

Gambar 3 2 Rapat Koordinasi Pejabat Fungsional Pengelolaan Barang/Jasa tahap I 35 

Gambar 3 3 Evaluasi Implementasi Dokumen Pengadaan Barang/Jasa Satuan 

Pendidikan dalam penyusunan Surat Edaran Pengadaan Barang/Jasa 

Satuan Pendidikan ........................................................................................................ 35 

Gambar 3 4 Integrasi Data SIPLah, SOP Pengadaan Barang/Jasa Satuan Pendidikan 

dan Persiapan Otentikasi Dokumen ....................................................................... 36 

Gambar 3 5 Rapat Koordinasi Pejabat Fungsional Pengelolsaan Barang/Jasa 

tahap II ............................................................................................................................... 37 

Gambar 3 6 Pengajuan SINDE sebagai Aplikasi Sejenis dengan AUBKD (Pertemuan 

Koordinasi Sekretaris Jenderal, Kemendikbudristek dengan Kepala Arsip 

Nasional Republik Indonesia .................................................................................... 45 

Gambar 3 7 Kegiatan Uji Kompetensi Jabatan Fungsional Arsiparis .................................. 46 

Gambar 3 8 Sosialisasi dan pengenalan aplikasi SINDE baru versi website secara 

daring ................................................................................................................................. 46 

Gambar 3 9 Penyerahan Berita Acara Serah terima pekerjaan Alih Media/digitalisasi 

arsip dari ANRI dan PT ARCHA ke Biro Umum dan PBJ 

Kemendikbudristek ...................................................................................................... 47 

Gambar 3 10 Penguatan Operator Surat pada Sistem Naskah Dinas Elektronik 

(SINDE) dalam hal pemrosesan surat keluar, khususnya penentuan 

klasifikasi arsip dan Pengodean Naskah Dinas di Biro Umum dan PBJ . 48 

Gambar 3 11 Bantuan ke warga satuan Pendidikan yang terdampak bencana 

gempa Cianjur .............................................................................................................. 54 

Gambar 3 12  Workshop perhitungan pajak progressif atas tunjangan kinerja 

dilingkungan Sekretariat Jenderal Kemendikbudristek .............................. 54 

Gambar 3 13 Rapat dengan PT. Danone terkait air bersih ..................................................... 55 

Gambar 3 14 Kegiatan upacara kedinasan ................................................................................... 56 

Gambar 3 15 Kegiatan upcara kedinasan ...................................................................................... 57 

file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156930670
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156930670
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156930670
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156930671
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156930671


 

 

5 
 

Gambar 3 16 Sosialisasi migrasi dan penggunaan aplikasi gaji modul satker web ...... 58 

Gambar 3 17 Variabel Aspek Implementasi Evaluasi Kinerja Anggaran .......................... 59 

Gambar 3 18 Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Negara Biro Umum dan PBJ ....... 62 

Gambar 3 19 Koordinasi keamanan dan ketertiban di kantor pusat ................................. 64 

Gambar 3 20 Penataan ruang kerja Gedung C Lantai 14 ......................................................... 65 

Gambar 3 21 Realisasi Anggaran Tahun 2023 ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ65 

Gambar 3 22 Pagu Anggaran Biro Umum dan PBJ TA 2023 .................................................. 67 

Gambar 3 23 Penerimaan Penghargaan P3DN Biro Umum dan PBJ tahun 2023 .......... 77 

Gambar 3 24 Penerimaan Penghargaan SAKIP Biro Umum dan PBJ tahun 2023ȣȣȢȢȢ78 

Gambar 3 25 Penerimaan Penghargaan Arsip Nasional RI Biro Umum dan PBJ tahun    

2023 ................................................................................................................................. 78 

Gambar 3 26 Penerimaan Penghargaan Arsip Nasional RI Biro Umum dan PBJ tahun 

2023 ................................................................................................................................. 79 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

6 
 

DAFTAR TABEL 

 

Tabel 2 1 Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja Kegiatan ......................................................... 24 

Tabel 2 2 Perjanjian Kinerja Awal .................................................................................................... 24 

Tabel 2 3 Alokasi Anggaran Perjanjian Kinerja Awal ............................................................... 25 

Tabel 2 4 Perjanjian Kinerja Revisi .................................................................................................. 26 

Tabel 2 5 Alokasi Anggaran Perjanjian Kinerja Revisi ............................................................. 26 

Tabel 2 6 Penambahan dan Pengurangan Anggaran Tahun 2023 ...................................... 27 

Tabel 3 1 Pengukuran KineÊÁ ȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȣȢ.29 

Tabel 3 2 Pengukuran Capaian IKK ................................................................................................. 31 

Tabel 3 3 Pengukuran Capaian IKK berdasarkan target ......................................................... 32 

Tabel 3 4 nilai ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÇÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉËÁÎ ÎÁÓËÁÈ ÄÉÎÁÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 43 

Tabel 3 5 nilai ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÇÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉËÁÎ ÎÁÓËÁÈ ÄÉÎÁÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË 43 

Tabel 3 6 #ÁÐÁÉÁÎ 2ÅÎÓÔÒÁ )ÎÄÉËÁÔÏÒ +ÉÎÅÒÊÁ σ ........................................................................... 52 

Tabel 3 7 #ÁÐÁÉÁÎ 2ÅÎÓÔÒÁ )ÎÄÉËÁÔÏÒ +ÉÎÅÒÊÁ τ ........................................................................... 61 

Tabel 3 8 Revisi DIPA Tahun 2023 .................................................................................................. 66 

Tabel 3 9 Realisasi Anggaran IKK Biro Umum dan PBJ TA 2023 ......................................... 67 

Tabel 3 10 Efisiensi anggaran Biro Umum dan PBJ tahun 2023 .......................................... 68 

Tabel 3 11 Efisiensi anggaran Biro Umum dan PBJ tahun 2023 .......................................... 70 

Tabel 3 11 Penerimaan Penghargaan Biro Umum dan PBJ tahun 2023 ........................... 77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

7 
 

DAFTAR DIAGRAM & GRAFIK 

 

DIAGRAM  

Diagram 1 Ringkasan tingkat capaian [IKK.1.1] 2021-2023 .................................................... 8 

Diagram 2 Ringkasan tingkat capaian [IKK.1.2] 2021-2023 .................................................... 8 

Diagram 3 Ringkasan tingkat capaian [IKK.2.2] 2021-2023 .................................................... 9 

 

Diagram 1 1 Distribusi Pegawai Biro Umum dan PBJ ............................................................... 15 

Diagram 1 2  PNS Biro Umum dan PBJ berdasarkan Golongan ............................................ 16 

Diagram 1 3 PNS Biro Umum dan PBJ Berdasarkan Jenis Kelamin..................................... 16 

Diagram 1 4 Sebaran PNS Biro Umum dan PBJ Berdasarkan Pendidikan ........................ 16 

 

Diagram 3 1 Evaluasi Nilai Kinerja Tahun 2023 ......................................................................... 60 

Diagram 3 2 Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran [IKPA] Tahun 2023 ................... 61 

 

 

'2!&)+ 

Grafik 4 1  IKK 1 Presentase Optimalisasi Fungsi UKPBJ Kemendikbudristek .............. 89 

Grafik 4 2  IKK 2 Jumlah Unit Kerja yang Mengimplementasikan Sistem Naskah 

Dinas Elektronik  ............................................................................................................... 89 

Grafik 4 3  IKK 3 Predikat SAKIP Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

minimal BB .......................................................................................................................... 90 

Grafik 4 4  IKK 4 Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Biro Umum 

dan Pengadaan Barang dan Jasa Minimal 90 ......................................................... 90 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156932928
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156932929
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156932930
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156932931
file:///D:/2.%20Pengelolaan%20kelembagaan%20Unit%20Kerja%20Pengadaan%20BarangJasa%20Kementerian/2.%20DUMMY%20%20LAKIN%20TA%202023%20-%20160124-C2.docx%23_Toc156932950


 

 

8 
 

[IKK.1.2] Jumlah Unit 

Kerja yang 

Mengimplementasikan 

Sistem Naskah Dinas 

Elektronik  

IKHTISAR EKSEKUTIF 

 

Laporan kinerja Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Tahun 2023 menyajikan 

tingkat pencapaian 2 (dua) Sasaran Kegiatan (SK) dengan 4 (empat) Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK) yang dilaksanakan oleh Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

sebagaimana ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 2023.  

Ringkasan tingkat pencapaian Sasaran Kegiatan (SK) dan Indikator Kinerja Kegiatan 

(IKK) Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa adalah sebagai berikut: 

Sasaran Kegiatan 1 

Meningkatnya kualitas layanan ketatausahaan serta pengadaan 

barang dan jasa bidang pendidikan, kebudayaan, riset, dan teknologi  
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Sasaran Kegiatan 2 

Meningkatnya Tata Kelola Biro Umum dan Pengadaan Barang dan 

Jasa 

 

 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Gambar 1.1 Ringkasan tingkat capaian [IKK.2.1] 2021-2023 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

Diagram 1.3 Ringkasan tingkat capaian [IKK.2.2] 2021-2023 

 

[IKK.2.1] Predikat SAKIP 

Biro Umum dan 
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Pelaksanaan RKA-KL Biro 
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Ringkasan total daya serap anggaran Tahun 2023, Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa adalah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Gambar 1.2 Capaian Indikator Kinerja Kegiatan Tahun 2023 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

Gambar 1.3 Capaian Anggaran Tahun 2023 
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2 IKK 

Capaian IKK < 100% 

REALISASI 

 

 

 SISA 

PAGU  
Rp352.773.916.000,- 
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Kendala/Permasalahan  

 

Tidak adanyakegiatan monitoring dan evaluasi bagi arsiparis yang sudah mengikuti
Bimtek tersebut sehingga belum terlihat output (tindak lanjut) maupun outcome
(manfaat) dari Bimtek Digitalisasi Arsip bagi satker masing-masing.

Tempat pelaksanaan penataan arsip di lingkungan Kemendikbudristek terbatas,
sementara yang akan ditata arsip jumahnya lumayan besar dan hampir 80% arsip
kurang baik sehinggaperlu tempat untuk penataanterpadu

Peningkatan kapabilitas satuan pelaksana untuk optimalisasi kinerja UKPBJdalam
pelaksanaanrapat koordinasi denganmengundangstakeholder terkait bagi seluruh JF
PPBJsebagaisarana berbagi informasi tidak dapat dilaksanakan secara bersamaan
sehinggakurang maksimal.

Belum adanya pendampingan penanggulangan bencana pada sekolah yang tidak 
terkena bencana.

Terdapatasettanahyangbelum bersertifikat .

Perlu Pengembangan Kompetensi tenaga ASN dan outsourching di lingkungan Biro 
Umum dan PBJ.

Relaksasiterhadap regulasi dan terbatasnyakuota bagi JFPPBJyang akan mengikuti
diklat di Direktorat Sertifikasi dan Profesi LKPP menyebabkan terhambatnya
pemenuhankualifikasi dan kompetensiSDMUKPBJ.

Pemenuhan100% UKPBJLevel 3 (Proaktif) target LKPPsebagaiInstansi Pembina
membuat belum dibukanya level 4 (Strategis) dan 5 (Unggul) sehinggamaturitas
kematanganUKPBJmasih terhambat.

Sosialisasi dan pendampingan penggunaan SINDE khususnya skor statistik bagi PTN 
belum dapat dilakukan secara intensif.
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Langkah Penyelesaian Masalah  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

            

           

01 

Melaksanakan koordinasi secara intensif dengan Pusdatin 

Kemendikbudristek terkait persyaratan teknologi dan keamanan 

aplikasi SINDE yang melibatkan Kementerian Komunikasi dan 

Informatika (Kemkominfo), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN), 

dan Badan Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) dalam rangka 

mendapatkan pertimbangan Menkominfo untuk penetapan SINDE 

sebagai aplikasi sejenis dengan AUBKD/SRIKANDI. 

02 Koordinasi pengelolaan arsip dinamis Kemendikbudistek 

03 

Sekreatris Jenderal Kemendikbudristek telah bersurat kepada 

Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah melalui 

Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya 

Manusia Nomor 31824/A.A7/LK.00.03/2023 tanggal 19 September 

2023 hal Permohonan mengikuti pengangkatan dalam JF PPBJ 

melalui perpindahan dari Jabatan lain juga pada laman 

https://perpindahan.lkpp.go.id sebanyak 63 (enam puluh tiga) PNS. 

 

04 

Melakukan pendampingan kepada pemerintah daerah dan satuan 

pendidikan untuk melaksanakan Permendikbud Nomor 33 tahun 

2019 dan peningkatan kapasitas guru dalam edukasi kebencanaan. 

 

05 

Melakukan pengamanan BMN berupa tanah dan dicatatkan pada 

aplikasi SAKTI dan berkoordinasi dengan KPKNL untuk didaftarkan 

ke BPN dan Pemerintah Kota terkait dalam rangka penerbitan 

sertifikat. 

06 Merencanakan pelatihan dan pengembangan kompetensi pegawai. 

07 
Mengembangkan SIPPBJ yang mengakomodir seluruh paket 

pengadaan di lingkungan Kemendikbudristek.  
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08 

Koordinasi dengan Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan 

Sumber Daya Manusia untuk mengembalikan rekomendasi LKPP 

dari 397 menjadi 300, dengan alasan bahwa dari kebutuhan 120 JF 

PPBJ Pertama existing sebanyak 27 JF PPBJ masih ada kekurangan 

91 (sembilan puluh satu) sehingga dengan pengisian jalur 

perpindahan 63 (enam puluh tiga) maka jumlah akan terpenuhi dan 

tinggal menyisakan 30 (tiga puluh) formasi yang kosong. 
 

09 

Perlu adanya program kegiatan tindak lanjut dari Bimtek Kearsipan 

tersebut dalam bentuk Monitoring dan Evaluasi dari kegiatan 

Bimtek. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Gambaran Umum 

Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa merupakan satuan kerja pada 

Sekretariat Jenderal Kemendikbudtistek, yang mengalami perubahan nomenklatur 

satuan kerja dengan silsilah sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa dibentuk pertama 

kali pada tahun 1975 dengan nama 

Biro Tata Usaha, dan dalam 

perjalanannya, pada tahun 2001 

berubah nama menjadi Biro 

Umum dan tahun 2019 sampai 

sekarang, berubah nama menjadi 

Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa.  

Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa saat ini dipimpin oleh Drs. Triyantoro, 

M,Si., dengan jumlah pegawai per Desember 2023 sebanyak 794 pegawai dengan 

"ÉÒÏ 4ÁÔÁ 5ÓÁÈÁ 

ɉρωχυȤςππρɊ 

Å P.H. Ajawaila (1975--1981) 
Å Zakaria Idris (1981--1983) 
Å Tarip Roestarto (1983--

1991) 
Å Soenardi Dwidjosusastro 

(1991--1999) 
Å Abdul Rauf (1999--2001) 
  

"ÉÒÏ 5ÍÕÍ 

ɉςππρȤςπρωɊ 

Å I Dewa Gde Oka Wiwaha                
(2001--2008) 
Å Hindun Basri Purba                      

(2008--2011) 
Å M.Q. Wisnu Aji (2011--

2015) 
Å Sutanto (2015--2018) 
Å Ahmad Mahendra (2018--

2019) 

"ÉÒÏ 5ÍÕÍ ÄÁÎ 

0ÅÎÇÁÄÁÁÎ 

"ÁÒÁÎÇ ÄÁÎ *ÁÓÁ 

ɉςπρωȤ3ÅËÁÒÁÎÇɊ 
Å Moch. Wiwin Darwina 
Å  (2019-2021) 
Å Triyantoro (2021 --

sekarang) 

PNS

NON

PNS

370

380

390

400

410

407
387

Diagram 1.4 Distribusi Pegawai Biro Umum dan 
PBJ

PNS NON PNS
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Wilayah kerja Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa melingkupi pegawai di 

satker pusat dan JFPPBJ di 8 Satuan Pelaksana yang tersebar di berbagai daerah di 

Indonesia. 

Sebaran pegawai Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa berdasarkan jenis 

kelamin, golongan, dan tingkat pendidikan digambarkan dalam diagram sebagai 

berikut:  
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Diagram 1.6 PNS Biro Umum dan PBJ 
berdasarkan Golongan

Laki-laki; 

271; 67%

Perempuan; 

136; 33%

Diagram 1.5 PNS Biro Umum dan 
PBJ Berdasarkan Jenis Kelamin
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Diagram 1.7 Sebaran PNS Biro Umum dan PBJ Berdasarkan Pendidikan
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B. Dasar Hukum  

Dasar hukum yang menjadi acuan sebagai berikut : 

1. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan Keuangan dan 

Kinerja Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja 

Instansi Pemerintah; 

3. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi 

Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan  

Kinerja dan Tata Cara Reviu Atas Laporan Kinerja; 

4. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 

Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata Kerja Kemendikbudristek; 

5. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 13 

Tahun 2022 tentang perubahan atas Permendikbud Nomor 22 Tahun 2020 

tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 

2020-2024; 

6. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 40 

Tahun 2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. 

C. Tugas dan Fungsi Serta Struktur Organisasi  

Berdasarkan Permendikbudristek Nomor 28 Tahun 2021, Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa dipimpin oleh Kepala Biro yang bertanggung jawab 

kepada Sekretaris Jenderal. Sesuai dengan Permendikbudristek tersebut Biro 

Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa memiliki tugas dan fungsi sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

ȰMelaksanakan urusan ketatausahaan dan penyiapan 

bahan pembinaan dan pengelolaan persuratan dan 

kearsipan di lingkungan Kementerian serta penyiapan 

bahan pembinaan dan pengadaan barang dan jasa 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȢȱ 

TUGAS 
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Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan urusan keprotokolan 

Kementerian dan ketatausahaan pimpinan dan Biro serta urusan dalam di 

lingkungan Sekretariat Jenderal. Bagian Tata Usaha menyelenggarakan fungsi: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. pelaksanaan urusan tata usaha pimpinan; 

2. pelaksanaan urusan persuratan dan kearsipan di lingkungan 

Sekretariat Jenderal; 

3. penyiapan bahan pembinaan dan pengelolaan persuratan dan 

kearsipan di lingkungan Kementerian; 

4. pelaksanaan urusan kerumahtanggaan di lingkungan 

Kementerian; 

5. pelaksanaan urusan keprotokolan di lingkungan Kementerian; 

6. penyiapan bahan pembinaan pengadaan barang dan jasa di 

lingkungan Kementerian; 

7. pelaksanaan pengadaan barang dan jasa di lingkungan 

Kementerian; 

8. fasilitasi pengadaan barang dan jasa di lingkungan Kementerian; 

9. penyiapan bahan pembinaan sumber daya manusia dan 

kelembagaan pengadaan barang dan jasa;  

10.pemantauan, evaluasi, dan pelaporan di bidang umum dan 

pengadaan barang dan jasa; dan 

11.pelaksanaan urusan ketatausahaan Biro.  

 

1. pelaksanaan urusan ketatausahaan pimpinan; 

2. pelaksanaan urusan keprotokolan Kementerian; 

3. pelaksanaan penyusunan bahan pembinaan dan pengelolaan 

persuratan dan kearsipan di lingkungan Kementerian; 

4. pelaksanaan keamanan, ketertiban, keindahan, dan kebersihan 

lingkungan Kementerian; 

5. pelaksanaan pengelolaan poliklinik Kementerian; 

6. pengaturan penggunaan kendaraan dan rumah negara di 

lingkungan Sekretariat Jenderal; dan 

7. pelaksanaan urusan ketatausahaan Biro. 

FUNGSI 

FUNGSI 
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Gambar 1.4 Struktur Organisasi Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Berdasarkan 

Permendikbud Nomor 28 Tahun 2021 
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Subbagian Tata Usaha 

Pimpinan dan Protokol ; 

mempunyai tugas melakukan 

urusan ketatausahaan 

pimpinan, urusan 

keprotokolan Kementerian, 

dan urusan ketatausahaan 

Biro serta penyiapan bahan 

pembinaan dan pengelolaan 

persuratan dan kearsipan di 

lingkungan Kementerian. 

Subbagian Urusan Dalam , 

mempunyai tugas melakukan 

urusan keamanan, ketertiban, 

kebersihan, keindahan, 

pengaturan penggunaan 

kendaraan, dan rumah negara 

di lingkungan Sekretariat 

Jenderal serta pengelolaan 

poliklinik di lingkungan 

Kementerian. 

 

Bagian Tata Usaha terdiri 

dari:  
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D. Isu-Isu Strategis dan Peran Strategis Organisasi  

 

 

 

 

 

 

 

Isu 
Strategis 

Pengembangandan pemantapanpengelolaanSDMUKPBJserta
pelaksanaananalisis riset pasar, Sistem PengelolaanData dan
Informasi untuk menudukung Peningkatan Kematangan Unit
Kerja PengadaanBarangdan Jasa(UKPBJ)

Dukunganpelaksanaanterhadap pembangunandan pengelolaan
AsramaMahasiswaNusantaradi Minahasadan Makassar

Peningkatan pengunaan toko daring dan produk PDN atau TKDN 
terhadap Pengadaan Barang dan Jasa

Pengoptimalisasian penggunaan SINDE pada unit kerja
Kemendikbudristek dan pengajuan SINDE sebagai aplikasi
sejenis dengan Aplikasi Umum Bidang Kearsipan Dinamis
(AUBKD)

Peran 
Strategis

Berperan dalam Pusat KeunggulanPengadaanBarang dan Jasa
tingkat Kementerian/Lembaga.

Berperan dalam penyusunan dokumen perizinan untuk
pembangunandan pengelolaanAsramaMahasiswaNusantaradi
tiga lokasi tersebut sesuai dengan Perpres Nomor 106 Tahun
2021.

Berperan dalam meningkatkan penggunaan produk PDN atau
TKDNsesuaidengankegiatanBanggaBuatanIndonesia(BBI).

Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa berperan
mengembangkan sistem persuratan dan kearsipan berbasis
teknologi guna memberikan layanan pengelolaan persuratan
dan kearsipanyangefektif, efisien,dan terpadu.
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BAB II 

PERENCANAAN KINERJA 

 

A. Visi, Misi, dan Tujuan Strategis  

Rencana strategis Kemendikbudristek mengacu pada dokumen rencana 

pembangunan jangka menengah nasional atau RPJMN 2020-2024 sebagai 

penuangan visi dan misi presiden dan wakil presiden. Sesuai arahan dari Presiden 

RI bahwa semua rencana program baik di pusat maupun di daerah harus bisa 

tersambung menjadi satu garis lurus, adanya kesinambungan antara sasaran 

pokok, agenda prioritas nasional, dan rencana strategis dari tiap Kementerian. 

Sejalan dengan hal tersebut, rencana strategis Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa juga merupakan perluasan dari Visi, Misi, Tata Nilai dan Tujuan dari 

Kemendikbudristek tahun 2020-2024. 

Berdasarkan revisi rencana strategis Kemendikbudristek tahun 2020-2024 sesuai 

dengan Permendikbud nomor 13 tahun 2022, Visi Kemendikbudristek untuk 

Periode tahun 2020-2024 adalah: 

 

 Untuk mendukung pencapaian visi Presiden dan wakil presiden, 

Kemendikbudristek sesuai tugas dan kewenangannya, melaksanakan Misi 

Presiden yang dikenal sebagai Nawacita kedua, yaitu menjabarkan misi nomor (1) 

Peningkatan kualitas manusia Indonesia; nomor (5) Kemajuan budaya yang 

mencerminkan kepribadian bangsa; dan nomor (8) Pengelolaan Pemerintah yang 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi mendukung 

visi dan misi presiden dan wakil presiden untuk mewujudkan Indonesia 

Maju yang berdaulat, mandiri, dan berkepribadian berlandaskan gotong 

royong melalui tercipatanya pelajar Pancasila yang beriman, bertakwa 

kepada Tuhan YME, dan berakhlak mulia, berkebinekaan global, 

bergotong royong, mandiri, bernalar kritis, dan kreatif  
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bersih, efektif, dan terpercaya. Untuk itu misi Kemendikbudristek dalam 

melaksanakan Nawacita kedua tersebut adalah sebagai berikut: 

1. Mewujudkan pendidikan yang relevan dan berkualitas tinggi, merata dan 

berkelanjutan, didukung oleh infrastruktur dan teknologi; 

2. Mewujudkan pelestarian dan pemajuan kebudayaan serta pengembangan 

bahasa dan sastra; dan 

3. Mengoptimalkan peran serta seluruh pemangku kepentingan untuk 

mendukung transformasi dan reformasi pengelolaan pendidikan dan 

kebudayaan. 

Selanjutnya Renstra Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Sekretariat 

Jenderal Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi bertujuan 

untuk mengendalikan pelaksanaan tugas dan fungsi Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa sesuai dengan rencana yang telah ditetapkan pada program dan 

kegiatan tahun 2020 ɀ 2024. Adapun Biro Umum dan Pengadaan Barang dan jasa 

memiliki tujuan yaitu : 

 

 

 

 

 

 

B. Ringkasan Rencana Kinerja  

Sesuai dengan Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi 

nomor 13 tahun 2022 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kementerian 

Pendidikan dan Kebudayaan Tahun 2020 - 2024. Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa menetapkan sasaran, indikator dan target selama lima tahun 

sebagai berikut: 

 

 

Mewujudkan mutu manajemen yang prima dalam perencanaan dan 
penganggaran, tata usaha dan protokol, barang milik negara, serta 
kerumahtanggaan dan SDM di lingkungan Sekretariat Jenderal.  
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Tabel 2.1 Sasaran Kegiatan/Indikator Kinerja Kegiatan 

Kategori  
Sasaran Kegiatan/Indikator 

Kinerja Kegiatan  
Satuan 

Baseline 

2020  

Target  

2022  2023  2024  

SK 1 Meningkatnya kualitas layanan ketatausahaan serta pengadaan barang dan jasa 

bidang pendidikan,kebudayan, riset, dan teknologi  

IKK 1.1 Persentase Optimalisasi Fungsi 

UKPBJ Kemendikbudristek 
Persentase 38 75 88 100 

IKK 1.2 Jumlah unit kerja yang 

mengimplementasikan sistem 

naskah dinas elektronik 

Unit Kerja 86 206 274 343 

SK 2 Meningkatnya tata kelola Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa  

IKK 2.1 Predikat SAKIP Biro Umum 

dan Pengadaan Barang dan 

Jasa minimal BB 

Predikat BB A A A 

IKK 2.2 Nilai Kinerja Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-K/L Biro  

Umum dan PBJ minimal 90 

Nilai 90 93 94 95 

Perjanjian Kinerja Awal Tahun 2023  

Tabel 2.2 Perjanjian Kinerja Awal 

No Sasaran Kegiatan 
Indikator Kinerja 

Kegiatan  
Satuan 

Target 

perjanjian 

Kinerja 

Tahun 

2023  

1 

[SK 1] Meningkatnya kualitas 

layanan ketatausahaan serta 

pengadaan barang dan jasa 

bidang pendidikan, 

kebudayan, riset, dan 

teknologi 

[IKK 1.1] Persentase 

Optimalisasi Fungsi UKPBJ 

Kemendikbudristek 

Persentase 88 

[IKK 1.2] Jumlah unit kerja 

yang 

mengimplementasikan 

sistem naskah dinas 

elektronik  

Unit Kerja 274 

2 

[SK 2] Meningkatnya tata 

kelola Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa 

[IKK 2.1] Predikat SAKIP 

Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa minimal 

BB 

Predikat A 

[IKK 2.2] Nilai Kinerja 

Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Biro  Umum dan 

PBJ minimal 90 

Nilai 

 
94 
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Alokasi Anggaran Perjanjian Kinerja Awal 2023  

Tabel 2.3 Alokasi Anggaran Perjanjian Kinerja Awal 

No Kode Nama Kegiatan Alokasi  

1 1985 
Peningkatan Layanan Prima dalam Menunjang 
Fungsi Pelayanan Umum Kementerian dan 
Pengadaan Barang dan Jasa 

Rp. 370.044.773.000 

Total  Rp370.044.773.000  

 

Perjanjian Kinerja Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Tahun 2023 

disusun pada awal tahun dengan alokasi anggaran sebesar Rp370.044.773.000, 

namun pada akhir tahun dilakukan revisi Perjanjian Kinerja yang disebabkan 

adanya pergeseran alokasi anggaran menjadi Rp352.773.916.000. Pergeseran 

anggaran tersebut bersumber dari pengurangan anggaran blokir AA yang 

dikeluarkan ke BA BUN, penambahan anggaran dari realokasi 001 dan 002 antar 

satker untuk kebutuhan belanja barang operasional pembayaran listrik, 

penmabahan anggaran untuk agenda Bisnis Matching ke-7 dan penambahan 

anggaran untuk kebutuhan penyesuaian kelas jabatan fungsional di lingkungan 

Kemendikbudristek TA 2023. 

Terdapat perbedaan pagu anggaran pada Perjanjian Kinerja revisi tahun 2023 

dengan pagu definitif pada masa pelaporan 2023 karena pengurangan dan 

penambahan anggaran yang terjadi pada Biro Umum dan Pengadaan Barang dan 

Jasa di proses pada periode setelah penyusunan Perjanjian Kinerja Awal TA 2023 

yang dilakukan di bulan Januari sedangkan proses pengurangan dan penambahan 

anggaran yang terjadi di lakukan di bulan Juli, Oktober, dan November 2023, 

sehingga alokasi anggaran menjadi Rp352.773.916.000. 
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Perjanjian Kinerja Revisi Tahun 2023  

Tabel 2.4 Perjanjian Kinerja Revisi 

No Sasaran Kegiatan 
Indikator Kinerja 

Kegiatan  
Satuan 

Target 

perjanjian 

Kinerja 

Tahun 

2023  

1 

[SK 1] Meningkatnya kualitas 

layanan ketatausahaan serta 

pengadaan barang dan jasa 

bidang pendidikan, 

kebudayan, riset, dan 

teknologi 

[IKK 1.1] Persentase 

Optimalisasi Fungsi UKPBJ 

Kemendikbudristek 

Persentase 88 

[IKK 1.2] Jumlah unit kerja 

yang mengimplementasikan 

sistem naskah dinas 

elektronik  

Unit Kerja 274 

2 

[SK 2] Meningkatnya tata 

kelola Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa 

[IKK 2.1] Predikat SAKIP 

Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa minimal BB 

Predikat A 

[IKK 2.2] Nilai Kinerja 

Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Biro  Umum dan 

PBJ minimal 90 

Nilai 

 
94 

 

 

Alokasi Anggaran Perjanjian Kinerja Revisi 2023  

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Perjanjian Kinerja Revisi 

No Kode Nama Kegiatan Alokasi  

1 1985 
Peningkatan Layanan Prima dalam Menunjang 
Fungsi Pelayanan Umum Kementerian dan 
Pengadaan Barang dan Jasa 

Rp352.773.916.000 

Total  Rp352.773.916.000 

 

Pagu alokasi anggaran Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Tahun Anggaran 

2023 pada periode awal 2023 sejumlah Rp370.044.773.000, terdapat beberapa revisi 

penambahan dan pengurangan anggaran yang mengakibatkan perubahan pagu 

diantaranya adalah: 
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No 
Mekanisme Revisi 

Anggaran 
Tujuan Revisi Anggaran  Nilai  

1 Realokasi blokir anggaran AA 

belanja pegawai Biro Umum 

dan Pengadaan Barang dan 

Jasa ke BA BUN 

Instruksi Menteri Keuangan Sesuai 

dengan Surat Menteri Keuangan Nomor 

S-557/MK.02/2023  

-Rp22.266.558.000 

2 Realokasi belanja operasional 

dan pemeliharaan kantor 

(002) pada satker di lingkup 

Sekretariat Jenderal ke Biro 

Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa 

Pemenuhan kekurangan pembayaran 

listrik karena kenaikan tarif dan 

peningkatan aktivitas perkantoran 

pasca pandemi 

Rp924.360.000 

3 Realokasi belanja barang dari 

satker di lingkup sekretariat 

jenderal ke Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa 

Pemenuhan pelaksanaan Bisnis 

Matching sesuai dengan surat 

Menkomarves Nomor 

4429/MENKO/PE.02.00/IX/2023  

Rp3.000.000.000 

4 Realokasi belanja pegawai 

dari Biro Perencanaan ke 

belanja pegawai Biro Umum 

dan Pengadaan Barang dan 

Jasa 

Pemenuhan kebutuhan belanja 

tunjangan kinerja PNS dan PPPK 

jabatan fungsional tertentu tentang 

Peraturan Menteri PAN RB Nomor 34 

Tahun 2011 dan Peraturan Menteri 

PAN RB Nomor 39 Tahun 2013 

Rp1.071.341.000 

TOTAL PENAMBAHAN/PENGURANGAN -Rp17.270.857.000 

Tabel 2.6 Penambahan dan Pengurangan Anggaran Tahun 2023 

Dikarenakan adanya perubahan tersebut sehingga anggaran akhir Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa Tahun 2023 yang semula sebesar Rp370.044.773.000,00 

menjadi Rp352.773.916.000,00. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

28 
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BAB III  

AKUNTABILITAS KINERJA 

 

A. Pengukuran Kinerja  

Sesuai Perjanjian Kinerja Tahun 2023, Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

telah melakukan pengukuran kinerja dengan capaian sebagai berikut, 

  

Tabel.3.1 Pengukuran Kinerja 
 

No Sasaran Kegiatan 
Indikator Kinerja 

Kegiatan  
Satuan 

Target 

PK 

Tahun 

2023  

Realisasi 
2023  

% 

1 

[SK 1] Meningkatnya 

kualitas layanan 

ketatausahaan serta 

pengadaan barang dan 

jasa bidang pendidikan, 

kebudayan, riset, dan 

teknologi 

[IKK 1.1] Persentase 

Optimalisasi Fungsi 

UKPBJ 

Kemendikbudristek 

Persentase 88 81.20 92% 

[IKK 1.2] Jumlah unit 

kerja yang 

mengimplementasikan 

sistem naskah dinas 

elektronik  

Unit Kerja 274 245 

 
 

89% 
 

2 

[SK 2] Meningkatnya 

tata kelola Biro Umum 

dan Pengadaan Barang 

dan Jasa 

[IKK 2.1] Predikat SAKIP 

Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan 

Jasa minimal BB 

Predikat A A 100% 

[IKK 2.2] Nilai Kinerja 

Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-K/L 

Biro  Umum dan PBJ 

minimal 90 

Nilai 

 
94 98,38 

 
 

105% 
 

 

 

B. Capaian Kinerja  

Pada Perjanjian Kinerja Tahun 2023, Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

menetapkan 2 (dua) Sasaran Kegiatan (SK) dengan 4 (empat) Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK), dengan tingkat ketercapaian sebagai berikut: 
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Sasaran Kegiatan (SK) meningkatnya kualitas layanan ketatausahaan serta pengadaan 

barang dan jasa bidang Pendidikan dan kebudayaan memiliki 2 Indikator Kinerja 

Kegiatan (IKK). Secara umum dari kedua indikator tersebut tercapai dengan baik, yaitu 

untuk IKK Persentase Optimalisasi Fungsi UKPBJ Kemendikbudristek tercapai 81,2% 

dari target 88%, dan IKK Jumlah unit kerja yang mengimplementasikan sistem naskah 

dinas elektronik tercapai 245 dari target sebanyak 274. Ketercapaian dari masing-

masing indikator tersebut adalah sebagai berikut. 

 

 

Persentase Optimalisasi Fungsi UKPBJ Kemendikbudristek, merupakan perluasan 

peran dari fungsi pengadaan barang dan jasa yang semula bernama Unit Layanan 

Pengadaan (ULP), saat ini berganti menjadi Unit Kerja Pengadaan Barang dan Jasa 

(UKPBJ). Perubahan nama ULP menjadi UKPBJ tersebut tidak sekedar berganti nama 

saja, tetapi mempunyai filosofi kelembagaan yang jauh berbeda. Jika ULP hanya 

mempunyai fungsi Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah (e-procurement) saja, maka 

UKPBJ adalah Unit Kerja di Kementerian/Lembaga/Pemerintah Daerah yang menjadi 

Pusat Keunggulan (Center of Excellence) Pengadaan Barang/Jasa. 

UKPBJ sebagai Pusat Keunggulan Pengadaan Barang/Jasa adalah unit kerja yang 

memiliki karakter strategis, kolaboratif, berorientasi pada kinerja, proaktif, dan 

mampu melakukan perbaikan berkelanjutan sehingga merupakan pendorong dalam 

penciptaan nilai tambah (value added) dan manfaat dalam Pengadaan Barang/Jasa di 

Indonesia.  

Untuk mencapai peran sebagai pusat keunggulan UKPBJ diberikan seperangkat fungsi 

yang bersinergi antara satu fungsi dengan fungsi lainnya dalam rangka mendorong 

Pengadaan Barang dan Jasa efektif dan efisien. Fungsi tersebut sesuai dengan amanat 

Peraturan Kepala LKPP Nomor 14 Tahun 2018 pasal 3, sebagai berikut: 

Meningkatnya kualitas layanan ketatausahaan serta pengadaan barang dan 

jasa bidang pendidikan, kebudayaan, riset, dan teknologi 
 SK 1 

Persentase optimalisasi fungsi UKPBJ Kemendikbudristek  IKK 1.1 
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1. Pengelolaan Barang dan Jasa, 

2. Pengelolaan Layanan Pengadaan Secara Elektronik, 

3. Pembinaan Sumber Daya Manusia dan Kelembagaan Pengadaan Barang dan Jasa, 

dan 

4. Pelaksanaan Pendampingan, Konsultasi, dan/atau bimbingan teknis Pengadaan 

Barang dan Jasa. 

Pembagian implementasi pelaksanaan kematangan UKPBJ dilakukan berdasarkan 

kedekatan fungsi dan variabel kematangan serta Surat Edaran Deputi Bidang 

Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia LKPP Nomor 17 Tahun 2019.  

Adapun pembagian tanggung jawab penyelesaian variabel kepada tiap Fungsi, 

tercantum di bawah ini: 

 

 

 

 

 

 

Tabel 3.2 Pengukuran Capaian IKK 

Pengukuran capaian IKK dilaksanakan sesuai dengan level yang sudah ditetapkan oleh 

LKPP dan dikonversikan ke dalam delapan tingkat penilaian. 
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Tabel 3.3 Pengukuran Capaian IKK berdasarkan target 

 

Presentase = 
╛▄○▄■ ◐╪▪▌ ▀░╬╪▬╪░

╛▄○▄■ ◐╪▪▌ ▀░◄╪►▌▄◄▓╪▪
 ● Ϸ 

Pada tahun 2022 dilaksanakannya revisi renstra tahun 2020ɂ2024 menyesuaikan 

Permendikbudristek nomor 13 Tahun 2022 tentang perubahan atas 

Permendikbudristek nomor 22 Tahun 2020 tentang Rencana Strategis Kemenidkbud 

Tahun 2020ɂ2024, pada tahun 2023 capaian IKK terkait dengan Persentase 

Optimalisasi Fungsi UKPBJ Kemendibudristek mencapai 81,20 % dari target IKK 

sebanyak 88 %.  

Gambar 3.1 Indeks Tata Kelola Pengadaan tahun 2023 Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, 

dan Teknologi 

Berdasarkan data tersebut diatas nilai Indeks Tata Kelola Pengadaan Tahun 2023 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi belum bisa mencapai 

target IKK 88 % dikarenakan pada Indikator penilaian untuk Pemanfaatan Sistem 

Pengadaan, yang terdiri dari: 

Indikator Kinerja Kegiatan  

Tahun 202 3 Target 

Renstra 

2024  Target PK Realisasi % 

1. Persentase optimalisasi fungsi UKPBJ 
Kemendikbudristek 

88 % 81,20 %    92% 100 % 
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1. SiRUP (Sistem Informasi Rencana Umum Pengadaan) >>> bobot 10% mendapat 

skor 6,57% 

2. e-Tendering (Tender/Seleksi/Tender Cepat) >>> bobot 5% mendapat skor 4,74% 

3. e-Purchasing (Toko daring) >>> bobot eKatalog 4% & Toko Daring 1% mendapat 

skor 2,04% 

4. non e-Tendering/ e-Purchasing >>> bobot 5% mendapat skor 0,00% 

5. e-Kontrak >>> bobot 5% mendapat skor 4,18% 

Berdasarkan penilaian pada beberapa indkator tersebut diatas masih belum maksimal 

dikarenakan Satuan Kerja belum melaksanakan proses pengadaannya sampai dengan 

upload BAST dan untuk paket pengadaan yang dilaksanakan diluar sistem tidak 

dilakukan pencatatan /realisasi pengadaannya di SPSE, sehingga masih diperlukan 

waktu untuk pendampingan dalam pemanfaatan sistem pengadaan. 

Selain itu, untuk Indikator Kualifikasi dan Kompetensi SDM Pengadaan Barang/Jasa 

(PBJ) >>> 30% mendapat skor 22,67%, hal ini dikarenakan terdapat perubahan 

perhitungan pada indikator kualifikasi dan kompetensi SDM PBJ dimana sesuai dengan 

surat Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Republik 

Indonesia nomor B/3015/M.SM.01.00/2023 tanggal 09 November 2023 tentang 

Persetujuan Usulan Kebutuhan JF Pengelolaan Pengadaan Barang/Jasa di Lingkungan 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi, bahwa kebutuhan Jabatan 

Fungsional Pengadaan Barang dan Jasa terhitung sebanyak 397 yang sebelumnya 

berjumlah 300 mengacu surat Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber 

Daya Manusia Nomor 11702/D.3/06/2021 tanggal 15 Juni 2021 dan Sekretaris 

Kementerian PANRB Nomor B/391/M.SM.01.00/2022 tanggal 24 Februari 2022 

tentang rekomendasi formasi SDM UKPBJ, perubahan tersebut berpengaruh terhadap 

nilai pembagi pada indikator kualifikasi dan kompetensi SDM UKPBJ, selain itu juga 

terbatasnya kuota bagi JF PPBJ yang akan mengikuti diklat di Direktorat Sertifikasi dan 

Profesi LKPP menyebabkan terhambatnya keterisian pemenuhan kualifikasi dan 

kompetensi SDM UKPBJ. 
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I PROGRAM/KEGIATAN KELEMBAGAAN 

1. Penyusunan Bahan dan Fasilitasi Pelaksanaan Pengadaan Barang/Jasa 

Kemendikbudristek: 

a. Pembahasan Keputusan Sekretaris Jenderal Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi nomor 16/P/2023  tentang Satuan 

Pelaksana dan Perangkat Organisasi Unit Kerja Pengadaan Barang/Jasa 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. 

b. Pembahasan Surat Edaran Sekretaris Jenderal Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi nomor 13 Tahun 2023 tentang Penunjukan 

JF PPBJ sebagai Pejabat Pengadaan di Lingkungan Kemendikbudristek. 

2. Peningkatan Maturitas Organisasi Pengadaan Barang/Jasa Kemendikbudristek 

a. Penilaian ITKP sebagai salah satu indikator penilaian meso RB 

Kemendikbudristek, yang terdiri dari: 

1) Indikator Pemanfaatan Sistem Pengadaan (18,53% dari 30%) 

¶ SiRUP (6,57) 

¶ eTendering (4,74) 

¶ ePurchasing (2,04) 

¶ non eTendering/ePurchasing (0,00) 

¶ Toko Daring (1,00) eKontrak (4,18) 

2) Indikator Kualifikasi dan Kompetensi SDM PBJ (22,67% dari 30%) 

3) Indikator Tingkat Kematangan UKPBJ (40,00% dari 40%) 

b. Pusat Keunggulan Pengadaan Barang/Jasa bagi UKPBJ yang lebih dari 1 (satu) 

tahun tingkat kematangan level 3 (proaktif).  

Program/kegiatan terkait yang dilaksanakan dalam upaya pencapaian 

target indikator kinerja yang ditetapkan antara lain  
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Gambar 3.2 Rapat Koordinasi Pejabat Fungsional Pengelolaan Barang/Jasa tahap I 

3. Stakeholder Analisis dan Engagement Plan menuju UKPBJ unggul disusun 

sesuai ketentuan secara optimal melalui pembahasan persiapan 

Kemendikbudristek sebagai penyelenggara Temu Bisnis Tahap VII dalam 

rangka Aksi Afirmasi Gerakan Nasional Bangga Buatan Indonesia. 

II  PROGRAM/KEGIATAN PEMBINAAN SDM 

1. Usulan Peningkatan Kualifikasi dan Kompetensi SDM PBJ 

a. Proses Penilaian Angka Kredit terhadap 200 hasil kerja JF PPBJ yang 

dilaksanakan sampai dengan 31 Desember 2022 sesuai Pasal 58 Permenpan 

nomor 1 Tahun 2023 tentang Jabatan Fungsional.  

b. Bimbingan Teknis Evaluasi Kewajaran Harga dan Perhitungan Preferensi 

Harga Pekerjaan Konstruksi. 

c. Sosialisasi Kebijakan Perencanaan Pengadaan dan Persiapan Pendampingan 

Penyusunan RUP TA 2024. 

 

Gambar 3.3 Evaluasi Implementasi 

Dokumen Pengadaan Barang/Jasa 

Satuan Pendidikan dalam 

penyusunan Surat Edaran 

Pengadaan Barang/Jasa Satuan 

Pendidikan 
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2. Sejumlah 85% SDM PBJ di Satuan Pelaksana Kemendikbudristek telah memenuhi 

syarat minimal Pengelola PBJ dan siap melaksanakan proses PBJ: 

a. Manajemen penugasan bagi SDM UKPBJ untuk melaksanakan paket 

penugasan Kelompok Kerja, rekomendasi Pejabat Pengadaan di Satuan Kerja. 

b. Renaksi PPBJ ditindaklanjuti melalui usulan perpindahan pada tautan 

perpindahan.lkpp.go.id. 

c. Pengukuran kinerja SDM PBJ sebagai dasar penerapan sistem insentif bagi 

para JF PPBJ. 

3. Penyusunan Bahan dan Fasilitasi Pembinaan Pelaku Pengadaan Barang/Jasa 

Kemendikbudristek dalam rangka Stakeholder Analisis dan Engagement Plan 

menuju UKPBJ Unggul. 

a. Pembahasan persiapan Kemendikbudristek sebagai penyelenggara Temu 

Bisnis Tahap VII dalam rangka Aksi Afirmasi Gerakan Nasional Bangga Buatan 

Indonesia. 

b. Pembahasan kelanjutan pembangunan Gedung Mentalitas Pancasila Unima. 

III. PROGRAM/KEGIATAN PROSES PENGADAAN BARANG/JASA 

1. Kebutuhan Pengadaan Barang/Jasa di lingkungan Kemendikbudristek  telah 

direncanakan sesuai ketentuan 

a. Persiapan Pelaksanaan Paket Pengadaan Pra-DIPA bagi Satuan Kerja 

Penerima SBSN Tahun Anggaran 2024. 

b. Persiapan Implementasi Konsolidasi Pengadaan di lingkungan 

Kemendikbudristek. 

c. Pembahasan Dokumen AMDAL RKL-RPL dan Rincian Teknis Penyimpanan 

Limbah B3 Pembangunan Asrama Mahasiswa Nusantara di Malang. 

Gambar 3.4 Integrasi Data 

SIPLah, SOP Pengadaan 

Barang/Jasa Satuan Pendidikan 

dan Persiapan Otentikasi 

Dokumen 
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2. Dokumen Pemilihan beserta dokumen pendukung lainnya dan informasi yang 

dibutuhkan siap diproses oleh Pejabat Pengadaan/Pokja Pemilihan. 

3. Manajemen penugasan bagi SDM UKPBJ untuk melaksanakan paket penugasan 

Kelompok Kerja dan rekomendasi Pejabat Pengadaan di Satuan Kerja. 

4. Monitoring dan evaluasi pelaksanaan pengelolaan Pengadaan Barang/Jasa. 

5. Penyusunan Penelaahan Pembuatan Etalase Katalog Jasa Event Organizer (EO) 

pada Katalog Elektronik Sektoral Kemendikbudristek. 

6. Penggunaan seluruh sistem informasi pengadaan barang/jasa pemerintah, paling 

sedikit terdiri atas SiRUP, SPSE, e-katalog, e-monev, SIKaP. 

a. Sosialisasi penggunaan aplikasi SPSE untuk pengadaan langsung dan 

pencatatan non tender. 

b. Sosialiasi pendaftaran penyedia (verifikasi dan validasi) pada aplikasi. 

Gambar 3.5 Rapat Koordinasi Pejabat Fungsional Pengelolaan Barang/Jasa tahap II 

 

IV. KEGIATAN SISTEM INFORMASI 

1. Pemutakhiran standarisasi layanan pengadaan barang dan jasa secara elektronik 

di lingkungan Kemendikbudristek . 

2. Pengembangan SIPPBJ untuk percepatan kinerja UKPBJ dilaksanakan secara 

optimal untuk mempermudah manajemen penugasan. 

3. Evaluasi Migrasi Server SPSE ke Cloud PDNS dan Monitoring server SPSE di cloud 

PDNS. 
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4. Monitoring dan evaluasi hasil pelaksanaan sistem aplikasi LPSE pada satker 

(Tender, Non Tender, dan Pencatatan non transaksional). 

5. Fasilitasi registrasi dan verifikasi pengguna seluruh sistem informasi pengadaan 

barang dan jasa selesai tepat waktu sesuai dengan POS PBJ. 

6. Pelayanan Helpdesk (LPSE Support) kepada PPK, PP, Pokja dan Penyedia untuk 

semua aplikasi PBJ yang digunakan (SPSE, Sirenbaja, dan SIPPBJ). 

V. PROGRAM INTERNAL KEMENDIKBUDRISTEK 

Bahan pembinaan pemanfaatan sistem pengadaan barang dan jasa pada satuan 

pendidikan telah dibuat sesuai ketentuan 

1. Penyusunan Draft Silabus Kompetensi Pengadaan Barang dan Jasa Satuan 

Pendidikan. 

2. Penyusunan Draf Perjanjian Kerja Sama Layanan Pengadaan Barang/Jasa di 

lingkungan Kemendikbudristek. 

3. Analisis Implementasi Pengadaan Barang dan Jasa Satuan Pendidikan Tahun 

Anggaran 2023. 

4. Pembahasan Kajian PBJ Satuan Pendidikan non-retail untuk Bantuan Pemerintah 

SMK.  

 
 
 
 
 

1. Masih rendahnya Satuan Kerja dalam memaksimalkan proses pengadaannya 

sampai dengan upload BAST dan untuk paket pengadaan yang dilaksanakan diluar 

sistem tidak dilakukan pencatatan /realisasi pengadaannya di SPSE, sehingga 

masih diperlukan waktu untuk pendampingan dalam pemanfaatan sistem 

pengadaan. (ITKP). 

2. Relaksasi terhadap regulasi dan terbatasnya kuota bagi JF PPBJ yang akan 

mengikuti diklat di Direktorat Sertifikasi dan Profesi LKPP menyebabkan 

terhambatnya pemenuhan kualifikasi dan kompetensi SDM UKPBJ. 

3. Pemantapan UKPBJ Kemendikbudristek terkait fasilitasi pelaksanaan proses 

pengadaan pada satuan kerja di lingkungan Kemendikbudristek di 8 (delapan) 

Satuan Pelaksana masih membutuhkan perhatian yang lebih serius, terutama 

Hambatan/kendala/permasalahan/faktor penghambat yang dihadapi 

dalam upaya pencapaian target antara lain  
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Perjanjian Kerjasama dengan Satuan Kerja yang ditunjuk sebagai basecamp JF 

PPBJ di setiap Provinsi dan pemenuhan sarana prasarana penunjang. 

4. Kebutuhan anggaran untuk memfasilitasi mulai dari tataran kebijakan, 

pelaksanaan, monitoring dan pemberian insentif serta operasional pendampingan 

dalam permasalahan hukum yang terjadi di Satuan Kerja.   

5. Peningkatan kapabilitas JF PPBJ pada satuan pelaksana dalam rangka optimalisasi 

kinerja UKPBJ dalam pelaksanaan rapat koordinasi dengan mengundang 

stakeholder terkait bagi seluruh JF PPBJ sebagai sarana berbagi informasi tidak 

dapat dilaksanakan secara bersamaan sehingga kurang maksimal. 

6. Implementasi pelaksanaan PBJ di satuan Pendidikan masih belum optimal 

dikarenakan belum tersosialisasikannya Permendikbudristek Nomor 18 Tahun 

2022 tentang Pengadaan Barang dan Jasa Satuan Pendidikan. 

 

 

 

1. Kemendikbudristek telah melayangkan surat Sekreatris Jenderal Nomor kepada 

Lembaga Kebijakan Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah melalui Deputi Bidang 

Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya Manusia Nomor 

31824/A.A7/LK.00.03/2023 tanggal 19 September 2023 hal Permohonan 

mengikuti pengangkatan dalam JF PPBJ melalui perpindahan dari Jabatan lain juga 

pada laman https://perpindahan.lkpp.go.id  sebanyak 63 (enam puluh tiga) PNS. 

2. Koordinasi dengan Deputi Bidang Pengembangan dan Pembinaan Sumber Daya 

Manusia untuk mengembalikan rekomendasi LKPP dari 397 menjadi 300, dengan 

alasan bahwa dari kebutuhan 120 JF PPBJ Pertama, existing keterisian sebanyak 

29 JF PPBJ masih ada kekurangan 91 (sembilan puluh satu) sehingga dengan 

pengisian jalur perpindahan 63 (enam puluh tiga) maka jumlah keterisian akan 

terpenuhi dan tinggal mengisakan 28 (dua puluh delapan) formasi yang kosong. 

3. Mengembangkan SIPPBJ yang mengakomodir seluruh paket pengadaan di 

lingkungan Kemendikbudristek dengan harapan agar tahapan pelaksanaan 

pengadaan barang/jasa dapat terpantau secara realtime. 

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi 
permasalahan/hambatan yang dihadapi agar target indikator kinerja 
dapat tercapai antara lain  

https://perpindahan.lkpp.go.id/
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Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa mengembangkan sistem persuratan dan 

kearsipan berbasis teknologi guna memberikan layanan pengelolaan persuratan dan 

kearsipan yang efektif dan efisien. Hal ini juga didukung oleh Pusat Data dan Teknologi 

Informasi Kemendikbudristek yang mengembangkan sistem pemerintahan berbasis 

elektronik (SPBE). 

Unit kerja merupakan unit-unit yang ada di lingkungan Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi yang mencakup unit kerja pusat, Unit Pelaksana 

Teknis (UPT), Perguruan Tinggi Negeri (PTN), LL Dikti, dan Sekretariat Lembaga 

Sensor Film (LSF). 

Berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2021 

tentang Tata Naskah Dinas Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan dan Peraturan 

Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 2 Tahun 2019 tentang Petunjuk 

Pelaksanaan Tata Naskah Dinas Elektronik Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan, 

naskah dinas elektronik adalah informasi yang terekam dalam media elektronik 

sebagai alat komunikasi kedinasan, yang dibuat dan/atau diterima oleh 

pejabat/pimpinan yang berwenang di lingkungan Kementerian Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi.  

Jumlah unit kerja yang mengimplementasikan sistem naskah dinas elektronik adalah 

unit kerja yang memiliki skor aktivitas unit kerja minimal 70. Target pada tahun 2021 

adalah seluruh unit kerja Kemendikbudristek kecuali PTN. Target pada tahun 2023 s.d. 

2024 adalah seluruh unit kerja di lingkungan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, 

Riset, dan Teknologi termasuk PTN, berdasarkan Peraturan Menteri Pendidikan, 

Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 28 Tahun 2021 tentang Organisasi dan Tata 

Kerja Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. 

 

 

 

 

Rumus skor aktivitas unit kerja sebagai berikut: 

33- Ѐ ÓËÏÒ ÓÕÒÁÔ ÍÁÓÕË 

Metode Perhitungan 

Jumlah unit kerja yang mengimplementasikan sistem naskah dinas 

elektronik  
 IKK 1.2. 



 

 

41 
 

33+ Ѐ ÓËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ 

3!0' Ѐ ÓËÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÇÁÂÕÎÇÁÎ 

 

3ËÏÒ Ѐ 33- Ϲ 33+ Ϲ 3!0' 

  

1. 0ÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎ 3ËÏÒ 3ÕÒÁÔ -ÁÓÕË ɉ33-Ɋȡ 

3-, Ѐ *ÕÍÌÁÈ ÓÕÒÁÔ ÍÁÓÕË ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÍÐÉÒÁÎ 

3-   Ѐ *ÕÍÌÁÈ ÓÕÒÁÔ ÍÁÓÕË ÙÁÎÇ ÄÉÔÅÒÉÍÁ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ 

 

3ÅÈÉÎÇÇÁ ÒÕÍÕÓ ÐÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎÎÙÁ ÍÅÎÊÁÄÉȡ 

 

ἡἡἙ
╢╜╛

╢╜
 ●  Ϸ 

 

2. 0ÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎ 3ËÏÒ 3ÕÒÁÔ +ÅÌÕÁÒ ɉ33+Ɋȡ 

3+4 Ѐ ÓËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÔÁÎÐÁ ÌÁÍÐÉÒÁÎ 

3+, Ѐ ÓËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ÂÅÌÕÍ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ 

3++ Ѐ ÓËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ 

4, Ѐ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÔÁÎÐÁ ÌÁÍÐÉÒÁÎ 

3+ Ѐ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÙÁÎÇ ÄÉÂÕÁÔ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ 

3"+ Ѐ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ÂÅÌÕÍ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ 

++ Ѐ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ 

 

3ÅÈÉÎÇÇÁ ÒÕÍÕÓ ÐÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎÎÙÁ ÍÅÎÊÁÄÉȡ 

 

33+ Ѐ ɉ3+4 Ϲ 3+, Ϲ 3++Ɋ Ø 15%  

 

a. 0ÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎ 3ËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÔÁÎÐÁ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ɉ3+4Ɋȡ 

ἡἕἢ
S╣╛

Sἡἕ
 ●  

 

b. 0ÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎ 3ËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ÂÅÌÕÍ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ 

ɉ3+,Ɋȡ 
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ἡἕἘ
 S╢║╚

Sἡἕ
 ●  

 

c. 0ÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎ 3ËÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ ɉ3++Ɋȡ 

ἡἕἕ
 S╚╚

S╢╚
 ●  

 

+ÅÔÅÒÁÎÇÁÎȡ 

a 0ÅÎÅÎÔÕÁÎ ÐÅÍÂÏÂÏÔÁÎ ÍÅÌÁÌÕÉ ÓÉÍÕÌÁÓÉ ÁÎÇËÁ ÓÁÍÐÁÉ ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÓËÏÒ 

ÒÁÓÉÏÎÁÌȢ 

b 3ËÏÒ ÓÕÒÁÔ ÍÁÓÕË ÍÅÍÉÌÉËÉ ÂÏÂÏÔ ρπϷȟ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÍÅÍÉÌÉËÉ ρυϷȟ ÄÁÎ 

ÇÁÂÕÎÇÁÎ ÓËÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÂÏÂÏÔ χυϷȢ 

c "ÏÂÏÔ ÓÕÒÁÔ ÍÁÓÕË ÄÁÎ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÍÅÎÄÁÐÁÔ ÐÅÒÓÅÎÔÁÓÅ ÌÅÂÉÈ ËÅÃÉÌ ËÁÒÅÎÁ 

ÍÅÌÉÈÁÔ ɉρɊ ÔÉÎÇËÁÔ ËÅÓÕÌÉÔÁÎ ÄÁÎ ɉςɊ ÊÕÍÌÁÈ ÐÅÌÁËÕȾÐÅÎÇÇÕÎÁ ÙÁÎÇ ÔÅÒÌÉÂÁÔȢ 

d 5ÎÔÕË ÐÅÍÒÏÓÅÓÁÎ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒȟ ÐÏÉÎ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ɉÐÅÎÇÁÍÂÉÌÁÎ ÎÏÍÏÒ 

ÍÅÓËÉÐÕÎ ÔÁÎÐÁ ÌÁÍÐÉÒÁÎɊ ÙÁÉÔÕ ςυȢ "ÏÂÏÔ ÉÎÉ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÕÎÔÕË ÍÅÎÄÏÒÏÎÇ 

ÐÅÎÇÁÍÂÉÌÁÎ ÎÏÍÏÒ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÓÅÃÁÒÁ ÍÁÎÕÁÌ ÂÅÒÁÌÉÈ ËÅ ÐÅÎÃÁÔÁÔÁÎ ÄÉÇÉÔÁÌȢ 

e "ÏÂÏÔ ÓÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ÂÅÌÕÍ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ ÄÉÂÅÒÉËÁÎ ÐÏÉÎ ÓÅÂÅÓÁÒ 

χυ ËÁÒÅÎÁ ÐÒÏÇÒÅÓ ÓÁÎÇÁÔ ÂÅÓÁÒ ÄÁÎ ÂÅÒÐÅÎÇÁÒÕÈ ÐÁÄÁ ËÅÔÅÒÔÉÂÁÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÓÉ 

ɉÐÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂÁÎ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÎÏÍÏÒ ÓÕÒÁÔɊȢ 

f 3ÕÒÁÔ ËÅÌÕÁÒ ÄÅÎÇÁÎ ÌÁÍÐÉÒÁÎ ÄÁÎ ÐÒÏÓÅÓ ËÉÒÉÍ ÍÅÎÄÁÐÁÔËÁÎ ÐÏÉÎ ÔÅÒÂÅÓÁÒ ρππ 

ËÁÒÅÎÁ ÐÅÌÁËÓÁÎÁÁÎ ÐÅÒÓÕÒÁÔÁÎ ÍÅÎÊÁÄÉ ÅÆÅËÔÉÆ ÄÁÎ ÅÆÉÓÉÅÎȢ 

 

3. 3ËÏÒ !ËÔÉÖÉÔÁÓ 0ÅÒÓÏÎÁÌ 'ÁÂÕÎÇÁÎ ɉ3!0'Ɋ 

8 Ѐ ÒÁÔÁȤÒÁÔÁ ÓËÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÉÌÉË ÐÅÊÁÂÁÔ 

9 Ѐ ÒÁÔÁȤÒÁÔÁ ÓËÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÍÉÌÉË ÓÔÁÆ 

3ÅÈÉÎÇÇÁ ÒÕÍÕÓ ÐÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎÎÙÁ ÍÅÎÊÁÄÉȡ 

 

3!0'Ѐ ɉɉ8 Ø πȟφυɊ Ϲ ɉ9 Ø πȟσυɊɊ Ø χυϷ 
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+ÅÔÅÒÁÎÇÁÎ ÔÁÍÂÁÈÁÎȡ 

5ÎÔÕË ÇÁÂÕÎÇÁÎ ÓËÏÒ ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌȟ ÐÅÊÁÂÁÔ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÂÏÂÏÔ ÓÅÂÅÓÁÒ φυϷ ÄÁÎ 

ÓÔÁÆ ÍÅÍÉÌÉËÉ ÂÏÂÏÔ ÓÅÂÅÓÁÒ συϷ ËÁÒÅÎÁ ËÅÂÅÒÈÁÓÉÌÁÎ ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÎÁÓËÁÈ 

ÄÉÎÁÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉË ÂÅÒÁ×ÁÌ ÄÁÒÉ ËÏÍÉÔÍÅÎ ÐÉÍÐÉÎÁÎȢ 3ÅÌÁÉÎ ÉÔÕȟ ÐÉÍÐÉÎÁÎ ÍÅÍÉÌÉËÉ 

ÂÁÎÙÁË ÁËÔÉÖÉÔÁÓ ÕÎÔÕË ÓÕÒÁÔ ÄÁÎ ÄÉÓÐÏÓÉÓÉȾÉÎÆÏÒÍÁÓÉȢ 

5ÎÔÕË ÄÁÐÁÔ ÍÅÎÇÈÉÔÕÎÇ ÊÕÍÌÁÈ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ ÍÅÎÇÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉËÁÎ 

ÎÁÓËÁÈ ÄÉÎÁÓ ÅÌÅËÔÒÏÎÉËȟ ÐÅÒÌÕ ÍÅÎÇÅÌÏÍÐÏËËÁÎ ÎÉÌÁÉ ÕÎÉÔ ËÅÒÊÁ ÙÁÎÇ ÔÅÌÁÈ 

ÍÅÍÐÅÒÏÌÅÈ ÓËÏÒ ÐÅÎÉÌÁÉÁÎ ÍÉÎÉÍÁÌ χπ ÓÅÓÕÁÉ ÐÅÎÇÈÉÔÕÎÇÁÎ ÄÉ ÁÔÁÓȢ Dari hasil 

nilai, akan dikategorikan sebagai berikut. 

 

Nilai  Keterangan  Interpretasi  

90 ɀ 100 Biru  
Sudah optimal dalam penggunaan menu surat masuk 
dan surat keluar serta aktivitas personal gabungan 

70 ɀ 89,99 Hijau  
Sudah memenuhi target minimal penggunaan menu surat 
masuk dan surat keluar serta aktivitas personal gabungan 

60 ɀ 69,99 Jingga 
Sedang dalam masa transisi penggunaan dan perlu 
dorongan secara intensif 

0 ɀ 59,99 Merah 
Belum aktif dalam penggunaan menu surat masuk dan 
surat keluar serta aktivitas personal gabungan 

 

Tabel 3.4 nilai ÕÎÉÔ kerja yang telah mengimplementasikan naskah dinas elektronik 

 

Indikator Kinerja Kegiatan  
Realisasi 

2022 

Tahun 202 3 Target 

Renstra 

2024  
Target PK Realisasi % 

Persentase unit kerja yang 

mengimplementasikan digitalisasi 

dokumen 

239  274 245 89.42% 343 

Tabel 3.5 nilai ÕÎÉÔ kerja yang telah mengimplementasikan naskah dinas elektronik 

Dengan adanya perubahan total unit kerja di Kemendikbudristek sesuai dengan 

penataan struktur organisasi dan tata kerja antara lain unit pelaksana teknis Museum 

dan Cagar Budaya serta pembentukan Balai Pelestarian Kebudayaan yang 

menggantikan Balai Pelestarian Cagar Budaya dan Balai Pelestarian Nilai Budaya, Balai 

Penjaminan Mutu Pendidikan [BPMP] dan Balai Besar Penjaminan Mutu Pendidikan 

[BBPMP], Balai Guru Penggerak [BGP] dan Balai Besar Guru Penggerak  [BBGP], 

perumusan target jumlah unit kerja untuk perolehan target 80% unit kerja yang 
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mengimplementasikan sistem naskah dinas elektronik pada tahun 2023 seharusnya 

perlu disesuaikan dari semula 274 unit kerja menjadi 257 unit kerja agar mendapatkan 

data capaian yang valid. 

Pada tahun 2023, capaian IKK terkait Persentase Satuan Kerja yang 

mengimplementasikan sistem naskah dinas elektronik sebanyak 245 Unit Kerja atau 

89,42 % dari target 274 Unit Kerja (Jumlah Unit Kerja sebelum penyesuaian) di 

lingkungan Kemendikbudristek.  

Dalam rangka implementasi Peraturan Pemerintah nomor 28 Tahun 2012 tentang 

Pelaksanaan Undang-undang Nomor 43 Tahun 2009 tentang Kearsipan dan Peraturan 

Arsip Nasional Republik Indonesia Nomor 6 tahun 2019 tentang Pengawasan 

Kearsipan, Arsip Nasional Republik Indonesia (ANRI), Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa berpartisipasi dalam pelaksanaan pengawasan kearsipan terhadap 

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi yang di buktikan dengan 

adanya hasil pengawasan kearsipan eksternal dan verifikasi hasil pengawasan 

kearsipan internal tahun 2023, berdasarkan surat keputusan Kepala ANRI Nomor B-

AK.01.00/6090/2023 tanggal 27 Desember tahun 2023 hal Hasil Pengawasan 

Kearsipan Tahun 2023 dengan nilai sebesar 94,39 dengan kategori AA (Sangat 

Memuaskan) . 

Dengan hasil tersebut perlu dilaksanakan pengawasan kearsipan internal secara terus-

ÍÅÎÅÒÕÓ ÓÅÈÉÎÇÇÁ ÎÉÌÁÉ ÈÁÓÉÌ ÐÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ ÉÎÔÅÒÎÁÌ ÄÅÎÇÁÎ ËÁÔÅÇÏÒÉ ȰÓÁÎÇÁÔ 

ÍÅÍÕÁÓËÁÎȱ ÄÁÐÁÔ ÄÉÐÅÒÔÁÈÁÎËÁÎȢ 

 

 

 

1. Koordinasi pemutakhiran aplikasi Sistem Naskah Dinas Elektronik (SINDE) baru 

versi website; 

2. Pembahasan rencana pengembangan fitur-fitur prioritas pada aplikasi Sistem 

Naskah Dinas Elektronik (SINDE) baru versi website; 

3. Koordinasi persiapan migrasi infrastruktur SINDE ke Pusat Data Nasional; 

4. Pelaksanaan uji coba Sistem Naskah Dinas Elektronik (SINDE) baru versi 

website;   

Program/kegiatan terkait yang dilaksanakan dalam upaya pencapaian 

target indikator kinerja yang ditetapkan antara lain  
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5. Penguatan Operator Surat pada Sistem Naskah Dinas Elektronik (SINDE) dalam 

hal pemrosesan surat keluar, khususnya penentuan klasifikasi arsip dan 

Pengodean Naskah Dinas di Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa; 

6. Sosialisasi dan pengenalan aplikasi SINDE baru versi website secara daring untuk 

para Kepala Bagian/Kepala Subbagian Tata Usaha, Sekretaris pimpinan, Admin 

Unit SINDE, serta Operator Surat dan Pengonsep Surat pada setiap unit kerja di 

lingkungan unit utama Kemendikbudristek. 

7. Bimbingan Teknis Digitalisasi Arsip secara luring dan daring bagi peserta dari 

unit utama dan Unit Pelaksana Teknis di lingkungan Kemendikbudristek. 

8. Bimbingan Teknis Tim Pengawas Kearsipan secara luring bagi arsiparis di 

lingkungan unit utama. 

Gambar 3.6 Pengajuan SINDE sebagai Aplikasi Sejenis dengan AUBKD (Pertemuan Koordinasi 
Sekretaris Jenderal, Kemendikbudristek dengan Kepala Arsip Nasional Republik Indonesia 

9. Uji kompetensi (Ujikom) Tahap I dengan peserta sebanyak 157 orang yang terdiri 

atas 121 perpindahan dari jabatan lain ke jabatan fungsional arsiparis dan 36 

jabatan fungsional arsiparis yang akan naik jenjang setingkat lebih tinggi serta 

alih jenjang dari keterampilan ke keahlian.  

10. Program Penataan Arsip K/L yang akan pindah ke IKN dengan bantuan dari ANRI 

yang dilaksanakan oleh pihak ketiga. Unit utama yang sudah melakukan penataan 

arsip antara lain 

a. Inspektorat Jenderal,                    
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Gambar 3.7 Kegiatan Uji Kompetensi Jabatan Fungsional Arsiparis 

b. Direktorat Jenderal Guru dan Tenaga Kependidikan,  

c. Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi, 

d. Badan Pengembangan dan Pembinaan Bahasa, 

e. Sekretariat Jenderal, 

f. Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa, 

g. Biro Kerja Sama dan Hubungan Masyarakat, dan 

h. Direktorat Jenderal Kebudayaan.  

11. Program digitisasi/Alih Media Arsip sebanyak 25.046 lembar arsip yang berasal 

dari unit utama Badan Bahasa yang bekerja sama dengan ANRI sebagai penyedia 

jasa pelaksanaan pekerjaan alih media arsip dan dibantu oleh PT ARCHA. 

 

Gambar 3.8 
Sosialisasi dan 
pengenalan 
aplikasi SINDE 
baru versi 
website secara 
daring,  
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Gambar 3.9 penyerahan 
Berita Acara Serah 

terima pekerjaan Alih 
Media/digitalisasi arsip 

dari ANRI dan PT ARCHA 
ke Biro Umum dan PBJ 

Kemendikbudristek 
 

 

 

 

1. Sosialisasi dan pendampingan penggunaan SINDE khususnya skor statistik bagi 

PTN belum dapat dilakukan secara intensif karena: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

a Masih terkendala permasalahan instrumen kearsipan (Klasifikasi Arsip [KA], 

Jadwal Retensi Arsip [JRA], dan Sistem Klasifikasi dan Keamanan Akses Arsip 

[SKKAA]). PTN termasuk ke dalam sasaran jumlah unit kerja yang 

mengimplementasikan penggunaan SINDE. Namun, PTN belum menggunakan 

SINDE secara optimal karena terbentur dengan permasalahan kebijakan 

penyelenggaraan kearsipan di PTN yang diatur di dalam Undang-Undang Nomor 

43 Tahun 2009 tentang Kearsipan. Berdasarkan UU tersebut, PTN merupakan 

salah satu pencipta arsip yang terkena kewajiban pengelolaan arsip dinamis 

untuk membuat tata naskah dinas, KA, JRA, dan SKKAA. Dengan demikian, pokok 

Hambatan/kendala/ permasalahan/faktor penghambat yang dihadapi 

dalam upaya pencapaian target antara lain  
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masalah, submasalah, dan sub-submasalah beserta JRA dan SKKAA di dalam 

Permendikbudristek Nomor 20 Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan Kearsipan 

Kemendikbudristek dibatasi tidak mencakup urusan substansi PTN. 

Pengecualian PTN dalam peraturan menteri tersebut mengakibatkan PTN 

terkendala dalam melakukan pemrosesan surat keluar di SINDE karena tidak 

dapat memilih kode klasifikasi arsip substantif sesuai kebutuhan PTN di SINDE.  

Gambar 3.10 Penguatan Operator Surat pada Sistem Naskah Dinas Elektronik (SINDE) dalam 

hal pemrosesan surat keluar, khususnya penentuan klasifikasi arsip dan Pengodean Naskah 

Dinas di Biro Umum dan PBJ 

 

b Keberadaan sistem persuratan internal PTN/penggunaan SIKD/penggunaan 

SRIKANDI sebagai aplikasi umum bidang kearsipan dinamis (AUBKD). PTN 

belum optimal menggunakan SINDE antara lain karena terdapat sistem 

persuratan internal di sebagian besar PTN yang dipertahankan untuk digunakan 

sebagai alat komunikasi kedinasan internal dan dorongan ANRI kepada PTN 

untuk menggunakan SRIKANDI sebagai aplikasi umum bidang kearsipan dinamis 

(AUBKD). Kemendikbudristek berupaya mengajukan SINDE sebagai aplikasi 

sejenis AUBKD/SRIKANDI melalui langkah-Iangkah strategis sesuai ketentuan 

yang diatur di dalam Pasal 37 ayat (2) Peraturan Presiden Nomor 95 Tahun 2018 

Ȱ$ÁÌÁÍ ÈÁÌ )ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÕÓÁÔ ÄÁÎ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ $ÁÅÒÁÈ ÔÉÄÁË ÍÅÎÇÇÕÎÁËÁÎ ÁÐÌÉËÁÓÉ 

umum, Instansi Pusat dan Pemerintah Daerah dapat menggunakan aplikasi 

ÓÅÊÅÎÉÓ ÄÅÎÇÁÎ ÁÐÌÉËÁÓÉ ÕÍÕÍȢȱ 3ÅÌÁÎÊÕÔÎÙÁȟ ÐÁÓÁÌ σχ ÁÙÁÔ ɉσɊ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ 

Nomor 95 Tahun 2018 yang mensyaratkan penyesuaian proses bisnis dan fungsi 

pada aplikasi sejenis serta perolehan pertimbangan dari Menteri Komunikasi dan 
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Informatika (Menkominfo) untuk dapat menggunakan aplikasi sejenis. Saat ini, 

Kemendikbudristek telah memenuhi persyaratan penyesuaian proses bisnis dan 

fungsi kearsipan, tetapi masih berproses dalam memperoleh pertimbangan 

Menkominfo karena menunggu penerapan interoperabilitas melalui Application 

Programming Interface (API) yang dibutuhkan untuk integrasi/keterhubungan 

layanan SINDE ke SRIKANDI melalui fasilitasi SRIKANDI versi 3. 

c Inventarisasi/pendataan PTN belum terlaksana secara optimal. Untuk 

mendorong pengoptimalan penggunaan SINDE di PTN berdasarkan skala 

prioritas, Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa mengidentifikasi kesiapan 

PTN dalam implementasi SINDE di unit kerja, tetapi masih terdapat sejumlah 

PTN yang belum mengisi formulir pendataan. Hal ini mengakibatkan tim 

pengelola SINDE belum dapat melaksanakan aksi tindak lanjut terhadap 

penggunaan SINDE di lingkungan PTN.   

2. Tidak adanya kegiatan monitoring dan evaluasi bagi arsiparis yang sudah mengikuti 

Bimtek tersebut sehingga belum terlihat output (tindak lanjut) maupun outcome 

(manfaat) dari Bimtek Digitalisasi Arsip bagi satker masing-masing. 

3. Dalam rangka pengawasan kearsipan internal, kendala yang dihadapi adalah masih 

ada beberapa unit pengolah yang masih harus diminta untuk melakukan 

pemberkasan arsip aktif dari hasil kegiatan di unit kerjanya, yang akhirnya daftar 

arsip aktif yaitu berupa daftar berkas dan daftar isi berkas belum mencerminkan 

semua kegiatan yang terdapat di unit kerjanya. Untuk di unit kearsipan, masih ada 

unit kerja yang masih belum memindahkan arsip inaktif dari unit pengolah setiap 6 

bulan setelah kegiatan, sehingga daftar arsip inaktifnya masih harus dibuat untuk 

memenuhi aspek pengawasan di penyusutan arsip. 

4. Terdapat rekomendasi hasil akreditasi Unit Kearsipan Kemendikbudristek adalah: 

a. Menambahkan muatan materi dalam kebijakan sistem klasifikasi dan 

keamanan klasifikasi arsip dinamis, dan kebijakan pengelolaan arsip vital 

terkait dengan penataan arsip vital; 

b. Muatan materi terkait peran atau tanggung jawab pengelolaan arsip elektronik; 

c. Melaksanakan pemberian penghargaan terhadap penyelenggaraan kearsipan; 

d. Berkoordinasi dengan unit pelayanan informasi publik (PPID) terkait Daftar 

Arsip yang akan Informasi Publik; 
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e. Unit Kearsipan Kemendikbudristek agar memenuhi jumlah kebutuhan arsiparis 

sesuai dengan hasil analisis kebutuhan arsiparis baik kategori keahlian dan 

keterampilan; 

f. Agar segera mengikutsertakan diklat fungsional arsiparis tingkat ahli atau 

terampil yang diselenggarakan oleh ANRI dan diusulkan untuk mengikuti 

sertifikasi oleh ANRI; 

g. Agar mengikutsertakan fungsional umum (pengelola arsip) untuk mengikuti 

diklat teknis bidang kearsipan; 

h. Rekomendasi untuk sarana dan prasarana Unit Kearsipan, agar memasang 

sekat pada ruang penyimpanan arsip yang bertujuan untuk pembatasan ruang 

penyimpanan arsip tidak menyatu ruang lainnya, memasang sprinkler system, 

alat pendeteksi asap pada ruang arsip; 

i. Agar ruang penyimpanan arsip dilengkapi dengan peralatan penyimpanan arsip 

media baru. 

5. Masih terbatasnya kuota untuk peserta yang akan mengikuti uji  kompetensi Jabatan 

Fungsional Arsiparis. 

 

 

 

 

1. Terkait kendala penggunaan SINDE di PTN, Tim Pengelola SINDE di Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa melakukan hal-hal sebagai berikut: 

a Melakukan koordinasi dengan Arsip Nasional Republik Indonesia (ANRI) melalui 

surat Nomor 119011/A.A7/TU.01.01/2023 tanggal 13 Juni 2023 hal 

Penyelenggaraan Kearsipan Kemendikbudristek terkait rencana revisi 

Permendikbudristek Nomor 20 Tahun 2022 tentang Penyelenggaraan Kearsipan 

Kemendikbudristek agar dapat mengakomodasi urusan substansi pengelolaan 

kearsipan di PTN; 

b Menyiapkan rumusan pengembangan fitur penomoran custom yang diterapkan 

pada aplikasi SINDE baru versi website dan dieksekusi di semester I tahun 2024; 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi 

permasalahan/hambatan  yang dihadapi agar target indikator kinerja 

dapat tercapai antara lain  
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c Melaksanakan koordinasi secara intensif dengan Admin Unit Ditjen Diktiristek 

terkait penggunaan SINDE di PTN; 

d Melaksanakan koordinasi secara intensif dengan Pusat Data dan Teknologi 

Informasi Kemendikbudristek terkait pemenuhan persyaratan teknologi dan 

keamanan aplikasi SINDE yang melibatkan Kementerian Komunikasi dan 

Informatika (Kemkominfo), Badan Siber dan Sandi Negara (BSSN), dan Badan 

Riset dan Inovasi Nasional (BRIN) dalam rangka mendapatkan pertimbangan 

Menkominfo untuk penetapan SINDE sebagai aplikasi sejenis dengan 

AUBKD/SRIKANDI. 

2. Perlu adanya program kegiatan tindak lanjut dari Bimtek Kearsipan tersebut dalam 

bentuk Monitoring dan Evaluasi dari kegiatan Bimtek. 

3. Melaksanakan uji kompetensi Arsiparis. 

4. Koordinasi pengelolaan arsip dinamis Kemendikbudristek. 

5. Pemenuhan rekomendasi hasil akreditasi kearsipan tahun 2023 untuk dilaksanakan 

pada tahun 2024. 

 

 

 

Sasaran Kegiatan (SK) meningkatnya tata Kelola Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa memiliki 2 indikator kinerja yaitu IKK Predikat SAKIP Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa minimal BB berhasil terpenuhi 100%  dengan predikat A 

dan skor 90. dan Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-K/L Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa minimal 94 tercapai 105%  dengan hasil penilaian 98,38. 

 

 

 

0ÅÎÅÒÁÐÁÎ ÓÉÓÔÅÍ ÁËÕÎÔÁÂÉÌÉÔÁÓ ËÉÎÅÒÊÁ ÄÉÄÁÓÁÒËÁÎ ÐÁÄÁ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ 0ÒÅÓÉÄÅÎ .ÏÍÏÒ 

ςω 4ÁÈÕÎ ςπρτ ÔÅÎÔÁÎÇ 3ÉÓÔÅÍ !ËÕÎÔÁÂÉÌÉÔÁÓ +ÉÎÅÒÊÁ )ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ɉ3!+)0ɊȢ 

3ÉÓÔÅÍ !ËÕÎÔÁÂÉÌÉÔÁÓ )ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ ÁÄÁÌÁÈ ÒÁÎÇËÁÉÁÎ ÓÉÓÔÅÍÁÔÉË ÂÅÒÂÁÇÁÉ 

ÁËÔÉÖÉÔÁÓȟ ÁÌÁÔȟ ÄÁÎ ÐÒÏÓÅÄÕÒ ÄÉÒÁÎÃÁÎÇ ÕÎÔÕË ÔÕÊÕÁÎ ÐÅÎÅÔÁÐÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÇÕËÕÒÁÎȟ 

Meningkatnya tata kelola Biro Umum dan PBJ   SK 2 

Predikat SAKIP Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa minimal 

BB 
 IKK 2.1 
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ÐÅÎÇÕÍÐÕÌÁÎ ÄÁÔÁȟ ÐÅÎÇËÌÁÓÉÆÉËÁÓÉÁÎȟ ÐÅÎÇÉËÈÔÉÓÁÒÁÎȟ ÄÁÎ ÐÅÌÁÐÏÒÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ ÉÎÓÔÁÎÓÉ 

ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈȟ ÄÁÌÁÍ ÒÁÎÇËÁ ÐÅÒÔÁÎÇÇÕÎÇÊÁ×ÁÂÁÎ ÄÁÎ ÐÅÎÉÎÇËÁÔÁÎ ËÉÎÅÒÊÁ ÉÎÓÔÁÎÓÉ 

ÐÅÍÅÒÉÎÔÁÈȢ  

 
%ÖÁÌÕÁÓÉ ÁÔÁÓ ÐÅÎÅÒÁÐÁÎ 3!+)0 ÂÅÒÐÅÄÏÍÁÎ ÐÁÄÁ 0ÅÒÁÔÕÒÁÎ -ÅÎÔÅÒÉ 0!. ÄÁÎ 2" .ÏȢ 

ψψ ÔÁÈÕÎ ςπςρ ÔÅÎÔÁÎÇ ÐÅÄÏÍÁÎ %ÖÁÌÕÁÓÉ ÁÔÁÓ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉ 3ÉÓÔÅÍ !ËÕÎÔÁÂÉÌÉÔÁÓ 
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Indikator Kinerja Kegiatan  
Realisasi 

2022 

Tahun 202 3 Target 

Renstra 

2024  
Target PK Realisasi % 

Predikat SAKIP Biro Umum dan PBJ 

minimal BB 

A 

(88,03) 

A A 100% A 

 

Tabel 3.6 Capaian Renstra Indikator Kinerja 3 

 

Pada tahun 2023 Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa mendapatkan nilai 

sebesar 90 naik dari tahun sebelumnya yaitu 88,05 dengan rincian sebagai berikut: 

 

 

Ketercapaian target ini, dimungkinkan karena adanya komitmen pimpinan dalam 

melaksanakan akuntabilitas kinerja Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa. 

 

 

 

27%

Perencanaan 
Kinerja 

27%

Pengukuran 
Kinerja

13.5%

Pelaporan 
Kinerja

22.5 %

Evaluasi 
Akuntabilitas 

Kinerja 
Internal

Evaluasi 
Kinerja 
(25%)

Pelaporan 
Kinerja 
(15%)

Pengukuran 
Kinerja 
(30%)

Perencanaan 
Kinerja 
(30%)

Nilai SAKIP

Metode Perhitungan 
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1. Kenaikan pangkat pegawai Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa; 

2. Kenaikan Gaji Berkala pegawai Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa;           

Gambar 3.10 Bantuan ke warga satuan Pendidikan yang terdampak bencana gempa 
Cianjur 

 
3. Pengelolaan tenaga ASN (PPNPN) dan Outsourcing;  

4. Penyusunan Peta Jabatan di lingkungan Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa; 

5. Penelaahan Cascading Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) di lingkungan Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa; 

6. Evaluasi Organisasi di lingkungan Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa; 

7. Evaluasi Penilaian Reformasi Birokrasi tematik dan penyelarasan dengan Indikator 

Kinerja Kegiatan tahun 2023; 

8. Pemutakhiran POS AP di lingkungan Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

tahun 2023;  

9. Penyusunan RKA-KL Tahun Anggaran 2024 Biro Umum dan Pengadaan Barang dan 

Jasa; 

10. Penyusunan Baseline Tahun Anggaran 2025 Biro Umum dan Pengadaan Barang dan 

Jasa; 

 

 

Program/kegiatan terkait yang dilaksanakan dalam upaya pencapaian 

target indikator kinerja yang ditetapkan antara lain  
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Gambar 3.11 Workshop perhitungan pajak progressif atas tunjangan kinerja dilingkungan 

Sekretariat Jenderal Kemendikbudristek 

11. Penyusunan Perjanjian Kinerja Revisi Tahun Anggaran 2023 Biro Umum dan 

Pengadaan Barang dan Jasa; 

12. Penyusunan Laporan Kinerja Tahun Anggaran 2023 Biro Umum dan Pengadaan 

Barang dan Jasa; 

13. Pengumpulan dokumen tindak lanjut temuan BPK atas laporan keuangan tahun 

2022; 

14. Pelaksanaan upacara kedinasan 

diantaranya Hari Guru Nasional 

dan KORPRI; 

15. Pelaksanaan GERMAS (senam 

dan Fitnes) dan MCU; 

16. Penuntasan Substansi Petunjuk 

Teknis Penyelenggaraan 

Program SPAB; 

17. Tindak lanjut arahan presiden 

tentang pendidikan kebencanaan; 

Gambar 3.12 Rapat dengan PT. Danone terkait air 
bersih 
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18. Kajian resiko gempa bumi, kebakaran dan bencana hidrometeorologi; 

19. Upaya Mitigasi, Kesiapsiagaan dan Keselamatan Kesehatan Kerja dan Lingkungan 

(K3L) dilingkungan Kemendikbudristek;  

20. Kajian Model Manajemen Penanggulangan Bencana di Area Perkantoran; 

21. Penyusunan Standar Operasional Standar Kedaruratan Gempa Bumi dan Kebakaran 

dilingkungan Kemendikbudristek; 

22. Penyusunan Rancangan Peraturan/Keputusan Sekretaris Jenderal tentang 

Pedoman Penyelenggaraan K3 di Lingkungan Kemendikbudristek; 

23. Pelaporan Kejadian Bencana dan Penyediaan Data Kebencanaan di Pendidikan; 

24. Pembahasaan perjanjian kerjasama dengan Yayasan Peta Bencana;  

Gambar 3.13 Kegiatan dalam Pemulihan Pembelajaran 

25. Finalisasi Surat Edaran Mendikbudristek tentang Penanganan Pendidikan pada 

daerah terdampak Asap; 

26. Persiapan Agenda Pengurangan Risko Bencana (PRB) Nasional 2023; 

27. Pemutakhiran Integrasi Dapodik kedalam InaRISK dan rencana pengembangan 

dashboard; 

28. Evaluasi Penyelenggaraan Program SPAB oleh Pemerintah Daerah. 
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1. Berkas pengajuan kenaikan gaji dan tunjangan kinerja yang disampaikan melalui  

Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa sering tidak lengkap;  

Gambar 3.14 Kegiatan upacara kedinasan 

2. Perlu Pengembangan Kompetensi tenaga ASN dan Non ASN di lingkungan Biro 

Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa; 

3. Penyesuaian kembali cascading atas Sasaran Kinerja Pegawai (SKP) pada masing-

masing substansi di Biro Umum dan PBJ sesuai dengan peraturan terbaru; 

4. Banyak POS AP yang perlu penyesuaian dengan SOTK terbaru; 

5. Terdapat blokir anggaran belanja barang dan belanja modal pada Tahun Anggaran 

2023 di Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa sehingga perlu menyesuaikan 

waktu pelaksanaan kontrak; 

6. Dalam penyusunan baseline TA 2025 untuk informasi jumlah/tambahan pegawai 

ASN masih belum ada dan menunggu informasi dari Biro SDM; 

7. Belum adanya pendampingan penanggulangan bencana pada sekolah yang tidak 

terkena bencana; 

Hambatan/kendala/permasalahan/faktor penghambat yang dihadapi 

dalam upaya pencapaian target antara lain  
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8. Pelaksanaan simulasi bencana kepada para pegawai di lingkungan 

Kemendikbusristek belum optimal; 

9. POS Kedaruratan bencana di lingkungan Kemendikbudristek belum ada; 

10. Identifikasi kebutuhan dan hal-hal apa saja yang harus disiapkan baik dari sisi 

prosedur operasi standar (POS) kedaruratan, ketersediaan sarana prasarana 

penunjang keselamatan, tim siaga bencana yang terlatih, edukasi, sosialisasi dan 

latihan kesiapsiagaan kepada seluruh pegawai Kemendikbudristek belum 

tersedia; 

Gambar 3.15 Kegiatan upcara kedinasan 

 

 

 

1. Penyiapan berkas Kenaikan Gaji dan Tunjangan Kinerja Berkala dapat 

disampaikan lebih awal; 

2. Merencanakan Pelatihan dan Pengembangan Kompetensi Pegawai ASN dan Non 

ASN; 

3. Pelaksanaan dialog kinerja sesuai dengan PermenpanRB Nomor 6 tahun 2022 

tentang Pengelolaan Kinerja Pegawai Aparatur Sipil Negara. 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi 

permasalahan/hambatan yang dihadapi agar target indikator kinerja 

dapat tercapai antara lain  
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4. Penyesuaian Kembali POS AP sesuai dengan SOTK terbaru Permendikbudristek 

Nomor 28 Tahun 2021;  

Gambar 3. 16 Sosialisasi migrasi dan penggunaan aplikasi gaji modul satker web 

5. Melakukan koordinasi dengan Biro SDM dalam rangka memproyeksikan 

kebutuhan ASN di lingkungan Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Tahun 

2025; 

6. Melakukan revisi petunjuk teknis tentang penyelenggaraan program SPAB dan 

pendampingan kepada pemerintah daerah serta satuan pendidikan untuk 

melaksanakan Permendikbud Nomor 33 tahun 2019. 

7. Penyusunan SOP Kedaruratan Gempa Bumi dan Kebakaran, serta kegiatan kesiap 

siagaan bencana di Lingkungan Kemendikbudristek secara rutin; 

8. Penyusunan kebijakan K3 dan sosialisasi kepada seluruh pegawai di lingkungan 

Kemendikbudristek.  
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Kinerja Anggaran dalam PMK Nomor 22/PMK.02/2021 tentang Pengukuran dan 

Evaluasi Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L dievaluasi dalam rangka 

pengukuran, penilaian, dan analisis atas Kinerja 

Anggaran tahun anggaran berjalan dan tahun 

anggaran sebelumnya untuk menyusun 

rekomendasi dalam rangka peningkatan Kinerja 

Anggaran. Pengukuran dan Evaluasi Kinerja 

Anggaran dilakukan atas 3 aspek yaitu: 

1 Aspek Konteks; 

2 Aspek Implementasi; dan 

3 Aspek Manfaat 

Gambar 3.17 Variabel Aspek Implementasi Evaluasi Kinerja Anggaran 

dalam melaksanakan Evaluasi Kinerja Anggaran sebagaimana dimaksud, Menteri 

Keuangan berkoordinasi dengan Menteri/Pimpinan Lembaga, pimpinan unit eselon I, 

dan/atau pimpinan satuan kerja. Dalam rangka pelaksanaan koordinasi Evaluasi 

Kinerja Anggaran sebagaimana dimaksud, Menteri/Pimpinan Lembaga, pimpinan unit 

eselon I, dan pimpinan satuan kerja melaksanakan Evaluasi Kinerja Anggaran yang 

berada dalam lingkup kewenangannya. 

Indikator 
Kinerja Atas 
Pelaksanaan 
Anggaran

Indikator 
Kinerja atas 

Hasil 
Pelaksanaan 
Anggaran

Indikator Penilaian Kinerja 

Variabel Aspek 
Implementasi 

Evaluasi 
Kinerja 

Anggaran

Capaaian 
Keluaran

Efisiensi

Konsistensi 
Penyerapan 
Anggaran 
Terhadap 

Perencanaan

Penyerapan 
Anggaran

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA -K/L Biro Umum dan 
Pengadaan Barang dan Jasa minimal 90 

 IKK 2.2 
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Nilai Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-KL pada setiap tahunnya ditetapkan oleh 

Menteri Keuangan melalui Keputusan Menteri Keuangan. Pada tahun 2023 target Nilai 

Kinerja Anggaran atas pelaksanaan RKA-KL Biro Umum dan Pengadaan Barang dan 

Jasa adalah 94,  dan perolehan dari aplikasi Simproka per tanggal 29 Januari 2024 

adalah 98,38 atau 105% seperti terlihat pada diagram berikut. 
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Capaian Nilai Kinerja Anggaran Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa pada tahun 

2023 adalah sebagai berikut:  

 

 

Indikator Kinerja Kegiatan  
Realisasi 

2022 

Tahun 202 3 Target 

Renstra 

2024  Target PK Realisasi % 

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa minimal 91 

96,45 94 98.38 105% 95 

Tabel 3.7 Capaian Renstra Indikator Kinerja 4 
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Diagram 3.2 Indikator Kinerja Pelaksanaan Anggaran [IKPA] Tahun 2023

Nilai Kinerja Anggaran Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa Tahun 2023 

EKA

99.92  

IKPA 
96,7

NKA 
98.38
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Pada tahun 2023, capaian Nilai Kinerja Anggaran Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa telah mendapatkan nilai sebesar 98,38 dari target tahun ini sebesar 94, 

kenaikan nilai dari tahun sebelumnya dikarenakan adanya komitmen yang berperan 

penting dari pimpinan dan pegawai di lingkungan Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa. 

 

 

 

1. Inventarisasi Daftar Barang Ruangan (DBR) BMN yang tercatat di lingkungan Biro 

Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa pada aplikasi SIMAN; 

2. Pengembangan Aplikasi SITAU BMN yang digunakan di lingkungan internal Biro 

Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa; 

3. Proses Lelang Atas Kendaraan Dinas (scarp) yang merupakan tindak lanjut dari 

penelusuran dan penarikan atas temuan LHP BPK Tahun 2019 dimana Kendaraan 

Tersebut tidak ditemukan dan atau dikuasi oleh pegawai purna tugas; 

4. Alih Status atas BMN Berupa Meubelair ke Biro umum Kemenkeu dan ATR; 

Gambar 3.18 Kegiatan Barang Milik Negara Biro Umum dan PBJ 
 

5. Proses koordinasi dengan KPKNL dan BPN terkait Aset tanah yang belum memiliki 

sertifikat dengan kategori K3 (bermasalah) diantaranya Tanah Wisma Argamulya, 

Tanah Mess Cokroaminoto, Tanah Garuda 16 Tangerang Selatan; 

6. Pemutahiran Sertifikat Tanah Komplek PDK Pejaten, Cililitan, Komplek PDK 

Cirendeu, RN Cut Mutia, dan Rempoa; 

Program/kegiatan terkait yang dilaksanakan dalam upaya pencapaian 

target indikator kinerja yang ditetapkan antara lain  
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7. Penertiban pedangan liar di lingkungan komplek Kemendikbudristek senayan; 

8. Pengamanan dan penguasaan fisik BMN berupa tanah dan bangunan di Komplek 

PDK Cirendeu. 

9. Pemanfaatan Sewa atas Tanah yang digunakan Yayasan Pendidikan Kita dan 

Yayasan Bakti Idhata;  

10. Dalam rangka pembinaan dan pemberdayaan UMKM dilakukan pemanfaatan sewa 

ruang lantai basemen gedung F; 

 

 

 

 

1. Daftar Ruang sudah dikerjakan oleh Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

Selaku satker Pencatat Aset Gedung, Namun untuk Daftar Barang merupakan 

tanggungjawab dari satker pemilik barang. Jadi untuk Daftar Barang dimana 

gedung/ruangan itu digunakan satker lain (gedung D, E & F) belum dilengkapi oleh 

satker pengguna. namun untuk Gedung/ruang yang digunakan oleh Biro Umum 

dan Pengadaan Barang dan Jasa sudah dilakukan penginputan Daftar Barang dan 

Labeling Barang untuk daftar ruang Poliklinik Badan Bahasa, Itjen, Pusdiklat, 

Pusdatin dan Pauddikdaddikmen belum dibuatkan oleh satker pemilik gedung,  

2. Belum adanya modul Aset Tetap pada aplikasi SITAU BMN,  

3. Pengajuan sertifikat tanah yang berlokasi di Cokroaminoto Jakarta Pusat masih 

terkendala permasalahan hukum sehingga belum kategori clean and clear untuk 

diajukan tindaklanjut. 

4. proses tindak lanjut data kategori aset bermasalah (K3) masih membutuhkan 

persetujuan oleh 3 pihak yaitu kepala satker, KPKNL, dan BPN.  

5. Pemutakhiran sertifikat tanah yang digunakan untuk sekolah negeri belum 

diproses oleh Pemda DKI Jakarta.  

Hambatan/kendala/permasalahan/faktor penghambat yang dihadapi 

dalam upaya pencapaian target antara lain  
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6. Surat Permohonan perubahan balik nama untuk BMN berupa tanah yang terletak 

di jalan Cut Meutia Jakarta Pusat masih berproses di BPN Jakarta Pusat.tat; 

Gambar 3.19 koordinasi keamanan dan ketertiban di kantor pusat 

 

 

 

1. Berkoordinasi dengan Biro Keuangan dan BMN Selaku Pembina BMN 

Kemendikbudristek, terkait daftar barang, Labeling Barang dan Daftar Ruang 

yang mereka catat dalam Aplikasi SIMAN; 

2. Berkoordinasi dengan KPKNL dan BPN terkait BMN berupa tanah yang belum 

bersertifikat ; 

3. Berkoodinasi dengan pihak pengembang aplikasi SITAU BMN;  

4. Berkoordinasi dengan Pemda DKI Jakarta untuk pemutakhiran sertifikat 

tanah; 

 

 

 

 

 

 

 

Langkah antisipasi yang dilakukan untuk mengatasi 

permasalahan/hambatan yang dihadapi agar target indikator kinerja 

dapat tercapai antara lain  
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Gambar 3.20 Penataan ruang kerja Gedung C Lantai 14 

 

C. Realisasi Anggaran 

Pagu Anggaran Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa tahun 2023 sesuai 

dengan Perjanjian Kinerja revisi adalah sebesar Rp352.773.916.000 dan 

terealisasi sebesar Rp350.847.262.000 dengan presentase 99,45%. Pagu tersebut 

digunakan untuk membiayai pencapaian 2 (dua) Sasaran Kinerja (SK) dan 4 

(empat) Indikator Kinerja Kegiatan (IKK). 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                           Gambar 3.21 Realisasi Anggaran Tahun 2023 

Realisasi, 

99,45%

Sisa, 
0,55%

Persentase Pagu Anggaran 2023

Realisasi Sisa

Pagu 

Rp352.773.916.000 

Rp350.847.262.297 

Rp1.926.653.703 
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Pada tahun anggaran 2023 Pagu Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa 

sesuai DIPA Nomor SP DIPA-023.01.1.137590/2023 tanggal 30 November 2022 

sebesar Rp370.044.733.000,00. Sampai dengan bulan Desember 2023, telah 

dilakukan revisi DIPA sebanyak 13 (tiga belas) kali dan pagu anggaran menjadi 

Rp352.773.916.000,00,00 dengan rincian sebagai berikut: 

DIPA TANGGAL TOTAL PAGU KETERANGAN 

Revisi 0 30 November 2022  Rp 370,044,733,000  DIPA 0 

Revisi 1 28 Desember 2022  Rp 370,044,773,000  Automatic Adjustment 

Revisi 2 13 Januari 2023  Rp 370,044,773,000  Pemutakhiran RPD 

Revisi 3 13 Februari  2023  Rp 370,044,773,000  Pemutakhiran RPD 

Revisi 4 13 April 2023  Rp 370,044,773,000  Buka Blokir reguler 

Revisi 5 17 April 2023  Rp 370,044,773,000  Pemutakhiran RPD 

Revisi 6 14 Juli 2023  Rp 370,044,773,000  
Pemutakhiran RPD dan 
Realokasi 51 ke 52 

Revisi 7 21 Juli 2023  Rp 347.778.215.000  Realokasi AA ke BA BUN 

Revisi 8 18 Agustus 2023  Rp 347.778.215.000 Relaksasi AA 52 

Revisi 9 06 Oktober 2023  Rp 347.778.215.000 Pemutakhiran RPD 

Revisi 10 27 Oktober 2023  Rp 348.702.575.000 Buka Blokir Reguler 53 

Revisi 11 06 November 2023  Rp 349.702.575.000 
Penambahan Anggaran 
Temu Bisnis Ke-7 

Revisi 12 16 November 2023  Rp352.773.916.000 
Realokasi anggaran dari 
satker Biro Perencanaan 
(51) dan Pusdatin (52) 

Revisi 13 19 Desember 2023 Rp352.773.916.000 
Penyelesaian pagu minus 
belanja pegawai 

Revisi 14 27 Desember 2023 Rp352.773.916.000 
Pemutakhiran KPA Tahun 
Anggaran 2023 

 
Tabel 3.8 Revisi DIPA Tahun 2023 

Atas anggaran tersebut didapatkan capaian sebesar Rp 350.847.262.297,00 dengan 

persentase capaian anggaran sebesar 99,45%. 
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Gambar 3.22 Pagu Anggaran Biro Umum dan PBJ TA 2023 

Capaian anggaran digunakan untuk pembiayaan 2 (dua) Sasaran Kegiatan dengan 4 

(empat) indikator kinerja kegiatan. Berikut rincian penyerapan anggaran pada masing-

masing sasaran/indikator kinerja. 

No Sasaran Kegiatan 
Indikator Kinerja 

Kegiatan  
Alokasi Anggaran  Realisasi Anggaran % 

1 

[SK 1] 

Meningkatnya 

kualitas layanan 

ketatausahaan serta 

pengadaan barang 

dan jasa bidang 

pendidikan, 

kebudayan, riset, 

dan teknologi 

[IKK 1.1] Persentase 

Optimalisasi Fungsi 

UKPBJ 

Kemendikbudristek 

 

Rp10.334.953.000 

 

Rp10.279.017.673 

 
 
99,46% 

[IKK 1.2] Jumlah 

unit kerja yang 

mengimplementasik

an sistem naskah 

dinas elektronik 

Rp3.588.606.000 Rp3.539.894.211 

 
 
 
98,64% 

2 

[SK 2] 

Meningkatnya tata 

kelola Biro Umum 

dan Pengadaan 

Barang dan Jasa 

[IKK 2.1] Predikat 

SAKIP Biro Umum 

dan Pengadaan 

Barang dan Jasa 

minimal BB 

Rp14.512.746.000 

 

Rp14.329.739.478 

 

 
 
99,42% 

[IKK 2.2] Nilai 

Kinerja Anggaran 

atas Pelaksanaan 

RKA-K/L Biro  

Umum dan PBJ 

minimal 90 

Rp324.337.611.000 Rp.322.698.610.935 

 
 
 
99,46% 

       Tabel 3.9 Realisasi Anggaran IKK Biro Umum dan PBJ TA 2023 

Rp370.044.733.000,00

Rp352.773.916.000,00

Rp350.847.262.297,00

Pagu Awal

Pagu Revisi 
Terakhir

Realisasi
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Efisiensi Anggaran  

Pada tahun 2023, Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa telah melakukan 

efisiensi anggaran dengan total sebesar Rp1.926.653.703,00. Hasil efisiensi tersebut 

dirinci sebagai berikut: 

No 
Indikator Kinerja 

Kegiatan  
Capaian  Efisiensi  

1 [IKK 1.1] Persentase 
Optimalisasi Fungsi UKPBJ 
Kemendikbudristek 

Berhasil mendapatkan 
persentase capaian sebesar 
99,46% dengan realisasi 
anggaran sebesar 
Rp10.279.017.673,- sedangkan 
sesuai perencanaan capaian ini 
seharusnya menghabiskan 
anggaran sebesar 
Rp10.334.953.000,- 

Rp55.935.327,- 

2 [IKK 1.2] Jumlah unit kerja 
yang mengimplementasikan 
sistem naskah dinas 
elektronik  

Berhasil mendapatkan 
persentase capaian sebesar 
98,64% dengan realisasi 
anggaran sebesar 
Rp3.539.894.211,-, sedangkan 
sesuai perencanaan capaian ini 
seharusnya menghabiskan 
anggaran sebesar 
Rp3.588.606.000,- 

Rp48.711.789,- 

3 [IKK 2.1] Predikat SAKIP 
Biro Umum dan Pengadaan 
Barang dan Jasa minimal BB 

Berhasil mendapatkan 
persentase capaian sebesar 
99,42% dengan realisasi 
anggaran sebesar 
Rp14.329.739.478,- , sedangkan 
sesuai perencanaan capaian ini 
seharusnya menghabiskan 
anggaran sebesar 
Rp14.412.746.000,- 

Rp83.006.522,- 

4 [IKK 2.2] Nilai Kinerja 
Anggaran atas Pelaksanaan 
RKA-K/L Biro  Umum dan 
PBJ minimal 90 

Berhasil mendapatkan 
persentase capaian sebesar 
99,46% dengan realisasi 
anggaran sebesar 
Rp322.698.610.935,- , sedangkan 
sesuai perencanaan capaian ini 
seharusnya menghabiskan 
anggaran sebesar 
Rp324.437.611.000,- 

Rp1.739.000.065 

  Total  Rp1.926.653.703  

Tabel 3.10 Efisiensi anggaran Biro Umum dan PBJ tahun 2023 
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Pada tahun 2023, Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa telah melakukan 

refocussing anggaran dengan total sebesar Rp34.173.099.000,00. Hasil refocussing 

tersebut dirinci sebagai berikut: 

No Asal Refocussing Tujuan Refocussing  Nilai  

1 Realokasi Anggaran dari 
Belanja Pegawai ke 
Belanja Barang 
Operasional  

Untuk mendukung pencapaian 
kinerja Kementerian atas kelebihan 
anggaran Belanja Pegawai di 
alokasikan untuk memenuhi 
kebutuhan kekurangan pada 
Belanja Barang Operasional yaitu 
pengadaan perlengkapan 
pendukung yang berupa belanja 
sewa dan belanja jasa lainnya 
dalam pemenuhan kegiatan 
upacara kedinasan, perjalanan 
dinas Menteri dan dalam 
pemenuhan Penerimaan 
tamu/delegasi/misi Menteri. 

Rp6,578,296,000 

2 Realokasi AA ke BA BUN Berdasarkan surat Menteri 
Keuangan Nomor S-
557/MK.02/2023 bahwa terdapat 
anggaran Automatic Adjustment 
belanja pegawai Biro Umum dan 
Pengadaan Barang dan Jasa yang 
tercantum dalam halaman IV DIPA 
yang di realokasikan ke Bagian 
Anggaran Bendahara Umum 
Negara (BA BUN). 

Rp22.266.558.000 

3 Realokasi Belanja Modal 
Kendaraan Dinas 
Operasional ke Belanja 
Modal Alat Kesehatan 

Pemenuhan kebutuhan Alat 
Kesehatan guna peningkatan 
kualitas pelayanan dan 
pertolongan pertama Poliklinik di 
lingkungan Kemendikbudristek . 

Rp332.544.000 

4 Realokasi Belanja 001 
dari Balai Pembiayaan 
Pendidikan Tinggi 
(BPPT) Ke Belanja 
Operasional Biro Umum 
dan PBJ 

Penambahan kebutuhan 
pembayaran listrik  

Rp924.360.000 

5 Realokasi Anggaran dari 
Puslapdik dan Pusdatin 
ke Biro Umum dan PBJ 

Pelaksanaan Temu Bisnis ke Tujuh 
untuk mensukseskan Instruksi 
Presiden Nomor 2 Tahun 2022 
tentang Percepatan Peningkatan 
Penggunaan Produk Dalam Negeri 
dan Produk Usaha Mikro, Usaha 
Kecil, dan Koperasi dalam rangka 
menyukseskan Gerakan Nasional 
Bangga Buatan Indonesia pada 

Rp3.000.000.000 
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No Asal Refocussing Tujuan Refocussing  Nilai  

Pelaksanaan Pengadaan 
Barang/Jasa Pemerintah dalam 
rangka mendukung implementasi 
program aksi afirmasi pembelian 
dan pemanfaatan produk dalam 
negeri (PDN) pada belanja K/L, 
Pemda, dan BUMN 

6 Realokasi belanja 
pegawai dari Biro 
Perencanaan ke belanja 
pegawai Biro Umum dan 
PBJ 

Pemenuhan kebutuhan belanja 
tunjangan kinerja PNS dan PPPK 
jabatan fungsional tertentu tentang 
Peraturan Menteri PAN RB Nomor 
34 Tahun 2011 dan Peraturan 
Menteri PAN RB Nomor 39 Tahun 
2013 

Rp1.071.341.000 

  Total  Rp34.173.099.000 

Tabel 3.11 Efisiensi anggaran Biro Umum dan PBJ tahun 2023 

D. Inovasi 

Untuk mencapai sasaran yang telah ditetapkan dalam Perjanjian Kinerja tahun 

2023, berbagai inovasi telah dilakukan untuk meningkatkan layanan baik internal 

maupun eksternal 

1. Pengembangan menu arsip pada SINDE 

Pengelolaan arsip digital yang diterapkan melalui menu Arsip pada SINDE 

dilakukan untuk memfasilitasi proses bisnis pengelolaan arsip dinamis 

(penciptaan, penggunaan, pemeliharaan, dan penyusutan arsip). Inovasi ini 

diperlukan karena mempertimbangkan beberapa hal antara lain penyelamatan 

arsip, semakin tingginya pertumbuhan volume arsip dalam 

organisasi/instansi, terciptanya arsip-arsip elektronik melalui sistem dalam 

melakukan komunikasi kedinasan, dan tuntutan era digitalisasi untuk 

penguatan tata kelola pemerintahan. 

Dengan adanya menu Arsip pada SINDE, pegawai menjadi lebih terdorong 

untuk melakukan kegiatan pengelolaan arsip dinamis secara tertib dan sesuai 

ketentuan yang dimulai dari tahapan penciptaan (registrasi naskah dinas 

masuk dan keluar) sampai dengan penyusutan. Hal ini berdampak pada 

pengoptimalan penggunaan SINDE di unit kerja Kemendikbudristek. 

Dokumentasi terkait inovasi pengembangan menu arsip yang sudah dilakukan 

adalah sebagai berikut: 
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2. Aplikasi Sistem Informasi Pengelola Pengadaan Barang Jasa (SIPPBJ). 

Sistem Informasi Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa (SIPPBJ) adalah sistem 

daring dalam kewenangan, penguasaan, dan kepemilikan oleh 

Kemendikbudristek yang bertujuan untuk mempermudah manajemen, 

koordinasi, pengendalian, maupun transfer informasi terkait Pengelolaan 

Sumber Daya Manusia Pengadaan Barang dan Jasa (SDM PBJ) di lingkungan 

Kemendikbudristek. 

Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa sebagai salah satu satuan kerja di 

lingkungan Sekretariat Jenderal, Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset 

dan Teknologi memiliki peran aktif dan posisi yang sangat strategis dalam 

memberikan kontribusi   dalam peningkatan kualitas layanan ketatausahaan 

serta pengadaan barang dan jasa bidang pendidikan, kebudayaan, riset, dan 

teknologi. Oleh karenanya dalam rangka meningkatkan peran dan fungsi dalam 

melayani seluruh satuan kerja di seluruh provinsi di Indonesia diperlukan 

koordinasi secara terpusat pada Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa. 

Koordinasi secara terpusat diperlukan untuk membagi tugas secara merata 

terhadap seluruh sumber daya manusia yang dimiliki khususnya untuk jabatan 

fungsional Pengadaan Barang dan Jasa (PBJ). 

Pembagian tugas yang merata dilakukan oleh Unit Kerja Pengadaan Barang dan 

Jasa (UKPBJ) Kemendikbudristekristek melalui pembentukan dan penetapan 

anggota Kelompok Kerja Pemilihan (Pokja Pemilihan) pada satuan kerja di 

lingkungan Kemendikbudristek. Dengan banyaknya satuan kerja di seluruh 

provinsi di Indonesia diperlukan suatu sistem informasi yang sistematis dan 

teratur yang dimaksudkan untuk melakukan pengelolaan barang dan jasa 

secara akurat, autentik dan cepat. Untuk itu, Biro Umum dan Pengadaan Barang 

dan Jasa (Biro Umum dan PBJ) melakukan inovasi pengelolaan kepokjaan 

melalui Sistem Informasi Pengelola Pengadaan Barang dan Jasa (SIPPBJ) 

Kemendikbudristekristek. 

Beberapa dampak atas pengembangan aplikasi SIPPBJ sebagai inovasi antara 

lain adalah sebagai berikut: 

a. Terfasilitasinya fungsi-fungsi yang dibutuhkan dalam manajemen 

penugasan Jabatan Fungsional PPBJ dalam bentuk aplikasi berbasis web 
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(daring) yang dikemas dengan tampilan/ antarmuka yang menarik, 

informatif dan modern; 

b. Memudahkan koordinasi dan penugasan bagi para Jabatan Fungsional PPBJ 

(Jabfung PPBJ); 

c. Mempermudah akses pencarian data Jabatan Fungsional PPBJ pada setiap 

satuan kerja, Paket yang dikerjakan, pendataan Pejabat Pembuat Komitmen 

(PPK), Pejabat Pengadaan (PP) dan SK Pokja yang sudah dibuat; 

d. Mempermudah UKPBJ dalam melakukan kontrol terhadap pengadaan 

barang/jasa yang berjalan serta pemerataan tugas JF PPBJ yang tersebar 

diseluruh satuan pelaksana. 

Dokumentasi terkait inovasi tersebut 

a. SIPPBJ memiliki fitur Monitoring Dashboard untuk menampilkan sebaran 

SDM PBJ dan Satker yang dilayani di seluruh Indonesia. 
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b. SIPPBJ memiliki fitur yang dapat menfasilitasi manajemen penugasan 

personil UKPBJ yang bersangkutan.  

 

c. SIPPBJ memiliki fitur yang dapat memonitor jumlah paket berdasarkan 

jenis dan metode pemilihan di lingkungan Kemendikbudirstek. 
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E. Penghargaan 

Pada tahun 2023, Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa mendapatkan 

penghargaan sebagai berikut: 

.Ï .ÁÍÁ 0ÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 
)ÎÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ 
0ÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 

4ÅÍÐÁÔȟ 4ÁÎÇÇÁÌ 
0ÅÍÂÅÒÉÁÎ 
0ÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 

ρ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 
ÔÒÁÎÓÁËÓÉ ÐÅÎÇÁÄÁÁÎ 
ÔÅÒÂÁÎÙÁË ÍÅÁÌÕÉ ÔÏËÏ 
ÄÁÒÉÎÇ 

)ÎÄÏÎÅÓÉÁ 
)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 

0ÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ %ØÐÏ 
ɉ)ς30%Ɋ 

*ÁËÁÒÔÁȟ σπȤσρ /ËÔÏÂÅÒ 
ςπςσ 

ς 0ÏÓÉÓÉ ÔÅÒÂÁÉË ))) ÐÁÄÁ 
ËÁÔÅÇÏÒÉ 5ÎÉÔ 
/ÒÇÁÎÉÓÁÓÉ %ÓÅÌÏÎ )) 
ÄÅÎÇÁÎ ÒÁÉÈÁÎ ÓËÏÒ 
ÓÅÂÅÓÁÒ ψψȟπυϷ 
ÄÅÎÇÁÎ ÐÒÅÄÉËÁÔ ! ÄÁÎ 
ÁÔÁÓ ËÏÎÔÒÉÂÕÓÉÎÙÁ 
ÄÁÌÁÍ ÍÅÎÄÕËÕÎÇ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÓÉ 3ÉÓÔÅÍ 
!ËÕÎÔÁÂÉÌÉÔÁÓ +ÉÎÅÒÊÁ 
)ÎÓÔÁÎÓÉ 0ÅÍÅÒÉÎÔÁÈ 
ɉ3!+)0Ɋ ÄÉ ÌÉÎÇËÕÎÇÁÎ 
+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȟ 
0ÅÎÄÉÄÉËÁÎȟ 
+ÅÂÕÄÁÙÁÁÎȟ 2ÉÓÅÔȟ ÄÁÎ 
4ÅËÎÏÌÏÇÉ 4ÁÈÕÎ ςπςς 

-ÅÎÔÅÒÉ 0ÅÎÄÉÄÉËÁÎȟ 
+ÅÂÕÄÁÙÁÁÎȟ 2ÉÓÅÔȟ 
ÄÁÎ 4ÅËÎÏÌÏÇÉ 

*ÁËÁÒÔÁȟ σπ -ÁÒÅÔ ςπςσ 

σ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 
ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÐÅÒÉÎÇËÁÔ )) 
ÄÅÎÇÁÎ ËÁÔÅÇÏÒÉ !! 
ȰÓÁÎÇÁÔ ÍÅÍÕÁÓËÁÎȭ 
ÂÅÒÄÁÓÁÒËÁÎ ÈÁÓÉÌ 
ÐÅÎÇÁ×ÁÓÁÎ ËÅÁÒÓÉÐÁÎ 
ÔÁÈÕÎ ςπςς 

!ÒÓÉÐ .ÁÓÉÏÎÁÌ 2) *ÁËÁÒÔÁȟ ς -ÅÉ ςπςσ 
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.Ï .ÁÍÁ 0ÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 
)ÎÓÔÁÓÉ ÙÁÎÇ 
ÍÅÍÂÅÒÉËÁÎ 
0ÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 

4ÅÍÐÁÔȟ 4ÁÎÇÇÁÌ 
0ÅÍÂÅÒÉÁÎ 
0ÅÎÇÈÁÒÇÁÁÎ 

τ +ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ ÄÅÎÇÁÎ 
ÐÅÒÏÌÅÈÁÎ ÊÕÁÒÁ )) 
ÐÅÎÇÇÕÎÁÁÎ 0ÒÏÄÕËË 
$ÁÌÁÍ .ÅÇÅÒÉ ɉ0$.Ɋ 
4ÁÈÕÎ ςπςσ ËÁÔÅÇÏÒÉ 
+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎȾ,ÅÍÂÁÇÁ 
ÄÅÎÇÁÎ ρπ ÁÎÇÇÁÒÁÎ 
ÔÅÒÂÅÓÁÒ 

+ÅÍÅÎÔÅÒÉÁÎ 
0ÅÒÉÎÄÕÓÔÒÉÁÎ 

*ÁËÁÒÔÁȟ ρυ -ÁÒÅÔ ςπςσ 

Tabel 3.12 Penerimaan Penghargaan Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa tahun 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 3.24 Penerimaan Penghargaan P3DN Biro Umum dan Pengadaan Barang dan Jasa tahun 2023 
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Gambar 3.24 Penerimaan Penghargaan  SAKIP Biro Umum dan PBJ tahun 2023 

Gambar 3.25 Penerimaan Penghargaan Arsip Nasional RI Biro Umum dan PBJ tahun 2023 
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Gambar 3.26 Penerimaan Penghargaan Arsip Nasional RI Biro Umum dan PBJ tahun 2023 

 

 

 
































